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Los resultados, de la encuesta piloto del BID en Bolivia demuestran que las empresas
bolivianas innovan menos que en la region, y si lo hacen es como resultado de la compra de
bienes de capital. Esto se debe a que las empresas nacionales no tienen una estrategia
para innovar y menos para gestionar la innovacion como una variable clave a la hora de
competir en un mercado cada vez mas global y en el que se ha producido lo que se ha
denominado la “trivializacién de las tecnologias”. La innovacién es una de las alternativas



para que nuestras empresas sigan siendo competitivas. Esta permite incrementar o
mantener una cuota de mercado sin reducir los niveles de beneficio. También que muchas
empresas puedan incorporar en sus posibilidades de competitividad el conocimiento
tecnolégico: I+D. A su vez, la innovacién tecnoldgica se ha convertido en una necesidad vy,
sobre todo, esta actuando como factor limitante a la competencia y supervivencia para
aquellas empresas que no incorporan dicho conocimiento. Sin embargo, en Bolivia, es muy
bajo el nivel de inversion en investigacion y desarrollo (I+D), solo se invierte el 0,3% del PIB,
mientras en Latinoamérica el promedio supera el 1,5% del PIB y en paises desarrollados
supera el 5%. No se tiene datos de cuanto es la inversién de I+D a nivel empresarial, en el
pais, pero se estima que los esfuerzos todavia son muy bajos, con excepcion de aquellas
empresas que tienen capitales extranjeros o las que exportan, porque estan obligadas a
competir con estandares internacionales. Por su parte, las universidades publicas estos
tltimos 10 afios han realizado inversiones importantes gracias a los recursos del IDH. En
efecto, existen 212 institutos actualmente (un crecimiento del 50%), la cantidad de
investigadores ha pasado de 700 a 1.000; lo que les permite contar en la actualidad con
Institutos de Investigacion y laboratorios capaces de desarrollar investigacion aplicada que
sea pertinente para las necesidades del mercado y la sociedad. Por lo tanto, se hace
evidente y necesario crear los mecanismo estimulos para el acercamiento entre
academia y empresas para potenciar la inno ) empresarial a través de las capacidades
de 1+D de los institutos de investigacion. (los de investigacion universitaria, en el
futuro inmediato, pueden convertirse §s dinamizadoras de la innovacion
empresarial, fomentando y haciendo gerencia tecnoldgica, potenciando la
investigacion y desarrollo técnico, crg pente arable para la creacion de nuevas

empresas y vocaciones empresari tivacion economica del pais, y
ademas generar ingresos para tos universitarios. Con este
objetivo el Instituto de Investig prganizo, en alianza con la
Camara Nacional de Industri ngreso de Investigacion,

Innovacion Empresarial, d@gnieri ; T8 C, para conectar la
investigacion universitarigot ‘? NEEEE RNcias simultaneas, a
cargo de empresario UESA - BOLiVI& e investigaciones,
videoconferencias, y un campamento de emprendimiento con herramientas agiles y ludicas
(lean startup, CANVAS ,etc).

Ing. Jorge Velasco Tudela
Presidente
Fundacion MAYA

INGNOVATEC 2018

El evento INGNOVATEC, Primer Congreso de Investigacion, Innovacion Empresarial,
Ingenieria y Tecnologia fue un primer paso importante para el ecosistema del
emprendimiento y la innovacion en nuestra ciudad. Para ello es importante afianzar la
relacién de la triple hélice por lo cual se involucra la participacién no solamente de la
academia mediante diversas investigaciones y con el apoyo del Instituto de Investigaciones
Industriales de la Universidad Mayor de San Andrés; sino también con el sector privado de



la ciudad de La Paz, una relacién que fue valiosa con el apoyo de la Cadmara Nacional de
Industrias.

El objetivo principal de este gran evento es el de desarrollar el espiritu emprendedor e
innovador principalmente en los jovenes, buscando que sea parte de su dia a dia e
impartido desde sus docentes la importancia de la innovacion en el motor productivo de un
pais. Para ello se implementan diferentes metodologias y sistemas con los que se busca
promover esta virtud dentro de las caracteristicas de nuestros futuros profesionales,
mediante charlas de éxito y fracaso de grandes empresarios como también de
emprendedores que se encuentran en la lucha diaria de emprender; mediante juegos
ludicos que promueven el emprendimiento y talleres que buscan sacar el lider interno que
uno tiene. Es bajo esa perspectiva que con este evento se buscé promover de manera
transversal tanto la parte tedrica y de la experiencia de terceros la importancia de innovar y
emprender, como de manera practica.

Una primera version que supero las expectativas de muchos, 30 conferencias realizadas en
una jornada de innovacién, una feria con ocho investigaciones, productos vy
emprendimientos de nuestros jévenes pacefigs, mas de cinco expertos internacionales
involucrados en las conferencias, 135 particig y el apoyo de autoridades universitarias

como del sector privado. Una primera vers;j pera haber dado un primer paso en la
consciencia de los jovenes, quienes serd [ tes emprendedores hablando de su
exito en INGNOVATEC 2019, porque Iy Q0N y motivacion para iniciar es el

30 conferencias magig UMD - STGLOVA artido, mas de 30
expositores expertos en la practica y en la teoria sobre la importancia de innovar, un primer
paso para inspirar y motivar, para lanzar retos a los jovenes e investigadores y
principalmente para hacer desarrollar el espiritu emprendedor. 30 conferencias, mismas que
se llevaron a cabo de manera simultanea de tres en tres en las diferentes instalaciones del
Instituto de Investigaciones Industriales. Fueron diferentes conferencias, diferentes temas a
ser tratados, diferentes perspectivas y principalmente diferentes visiones sobre la
importancia de la innovacion.

Para aquellos que se encuentran en el camino de la innovacion dia a dia, aquellos
emprendedores que buscan innovar en todo el proceso productivo para poder resaltar ven
la importancia de innovar y principalmente con ello diferenciarse de la competencia. Tal es
el caso de Mario Garcia y Liset Contreras, quienes con su emprendimiento “Pelletbol”,
incentivaron y motivaron a los jovenes a ver oportunidades de buscar la innovacién que
vaya de la mano con el resguardo del cuidado del ecosistema. O Manuel Laredo, quien por
los dltimos cuatro afios, ha vivido en sangre propia lo que es innovar y emprender gracias a
su empresa EMINLAGA SRL (MAMUT), con el inicio de una idea el demuestra que es
posible alcanzar grandes cosas si te lo propones.



Para aquellos que ya pasaron esa primera etapa, y aungque la vivieron en carne propia ven
la necesidad de continuar en la persistencia de innovar, ya que como indicaba Mario Yaffar,
Gerente General de La Francesa, la innovacion va de la mano con la productividad y sin
innovaciéon no existira competitividad, misma que es necesaria en el mercado. Mientras que
Lucas Turrado, Director de Marketing de la CBN demostrd6 que la innovacion no va
solamente ligada a la produccion, sino también a todo lo que involucra el trabajo de una
empresa desde recibir su materia prima hasta brindar un servicio post-venta, su empresa
puede ser considerada una de las mas innovadoras en cuanto a su marketing, pero eso
también la hace diferente como él pudo mostrar. Es importante resaltar la importancia de la
innovacién en todas las industrias, ya que aun con afios encima todas las industrias deben
buscar su mejora, como lo hizo la Constructora Tauro, que segun su Presidente, el Ing.
Douglas Ascarrunz, quien demostré que a partir de las urgencias, la adaptabilidad y las
ventanas de oportunidades se puede también innovar en una industria que ademas de tener
muchos siglos de desarrollo, ha sufrido diferentes cambios en todo este tiempo. De esta
manera, los jévenes pudieron observar la importancia no solamente de innovar sino de
nunca dejar de innovar en sus emprendimientos y posteriormente en sus empresas.

Aguellas grandes empresas, aquellas que actu;
buscan hacerlo, un crecimiento sostenible

ente proporcionan a nuestra economia, 0
pco pueden dejar de innovar, ya sean

publicas o privadas, la innovacion debe se su ADN. Tal es el caso de la empresa
Manquiri por ejemplo, que como comen Rada, aun siendo una empresa de
mineria debe innovar para buscar la la misma, para ello se busca una
vision a la produccion y la productivj apital tecnoldgico y humano. Por
su parte la Agencia Boliviana de M tr6 que la innovacién en su
industria se encuentra presente > b ' AO Luis Caceres, Gerente de
esta institucion, no es solamen jndustrias sino velar por los
factores positivos que la misy R en la suya el apoyo que

Una nueva era se ace CNSA «- EOLIVIA L. Sino una realidad
completa en nuestras vidas como lo mencionaron diferentes expertos en el tema. Tal es el
caso de Henry Oporto, quien desde su organizacion Fundacion Milenio, analiza y promueve
la digitalizacion industrial, afirmando que la misma no es una necesidad sino una obligacién
para el sector privada de hoy. Por su parte, Nathaly Alarcén, Orietha Castillo y Yanine
Arellano, confirmaron la teoria de que la digitalizacion, la cuarta era, la inteligencia artificial,
el manejo inteligente de la informacion y el concepto conocido como IoT (Internet of Things)
ya son parte de nuestro dia a dia. Las tres expertas y funcionarias de la empresa Mojix,
entre otros puntos incentivaron a los jovenes a tener siempre presente la importancia del
uso de la tecnologia, el conocer y saber aprovechar las oportunidades que tienen hoy en dia
los jovenes y principalmente el de nunca vencerse ya que las herramientas con las que se
cuenta en este mundo globalizado son innumerables. Heynz Gonzales, compafiero de estas
inigualables expertas, y co-fundador de su emprendimiento “Entreparentesys”, inspir6 a los
jovenes a emprender mas alla de sus horizontes, ya que hoy en dia la informacion puede
ser el elemento mas valioso que una persona pueda tener no solo a nivel nacional sino
también internacional, y todo esto gracias al uso de tecnologias. Como se puede evidenciar,
la cuarta revolucion fue parte importante de este Primer Congreso INGNOVATEC; mucho
mas se abarcO respecto a esta industria naciente, ain asi lo mas importante es el ser
conocedor de esto y saber como aprovechar de todas estas ventajas.



La importancia de la academia también se hizo presente, a la voz de diferentes expertos se
pudo observar su preocupacion y busqueda de apoyo por parte de la academia en la
innovacioén. Tal fue el caso de la conferencia brindada por Francesco Zaratti, quien como
docente emérito de la UMSA demostré que si es posible innovar e investigar paralelamente,
y mas aun en un pais como Bolivia, pueden existir extremos y excusas, pero el afirma que
la oportunidad siempre estd presente. Maria Caetano, aun siendo una emprendedora con
su empresa en aceleracion, Kinesis Techology, enfatiza no solamente en la necesidad de
realizar un aporte a la innovacién desde la academia sino aprovechar las diferentes
instalaciones y oportunidades que tienen los jovenes para desarrollar una industria de la era
4.0 de manera exponencial, es para ello importante sin embargo y desde su punto de vista,
trabajar de la mano con la academia y aprovechar las diferentes oportunidades que estas
brindan con lo son las nuevas instalaciones del Instituto de Investigaciones Industriales.

A nivel internacional se pudo evidenciar cuan latente la innovacion se encuentra de manera
transversal en el trabajo de la academia y de la industria. Tal es el caso de Espafia, en
donde con la experiencia contada por lIrati Lekue de Teamlabs, se puede percibir la
importancia de realizar un acompanamiento, ingentivacion y coaching en innovacién tanto a
emprendedores y empresarios, la innovacion una caracteristica estéatica o de una sola
l]n ella. Por su parte, Marcelo Barron,

@Apromover y desarrollar cada vez mas

el uso de metodologias agiles que pro ion, las herramientas denominadas
Lean, son aquellas mas utilizadas y g ner uso de manera transversal a
un emprendimiento acompafnado pg a. De la Universidad de Chile y
el Tecnolégico de Monterrey, gr, jcardo Mufioz y Javier de la
Fuente, respectivamente, se g des mantienen un desafio
permanente a innovar e inceg y solo a los jovenes, sino
también a los docentes ) [ s w = diferentes practicas y
perspectivas que puedg oo o5 aciente ecosistema

emprendedor e innovag UMSA - BOLIVIA

Por ultimo, es importante enfatizar la perspectiva brindada de la institucién con la cual un
evento de esta magnitud no podria haber sido posible, la intervencién de lbo Blazicevic
desde la visibn empresarial de la Camara Nacional de Industrias, nos deja sabor a mucho
por hacer. El comenta dentro de su conferencia que debe existir una relacién empresa —
universidad para la innovacién: esta alianza permite a universidades recibir el apoyo de
empresas y adquirir experiencia sobre la resolucién de problemas de vida real, mientras que
las empresas reciben talento. Ademas se debe buscar la productividad, la competitividad y
un siguiente paso, como fue el caso desde su perspectiva del Puma Katari, anclado con el
apoyo de la academia nacional pero aun con una competitividad internacional. Para que
toda esta relacion pueda surgir, el Presidente de la Camara, reflexiona en la necesidad de
vincular ambas instituciones, facilitando la identificacién, el contacto y la alineacion entre la
oferta y demanda de conocimiento, actualmente esta relacién de conocimiento mutuo no
existe, por lo que espacios como el INGNOVATEC brindan posibilidades de entablar
conexiones para iniciar este tipo de labor.

Testimonios



“La irrupcion tecnologica, la innovacion, las TICs y la transformacion digital son elementos
que inciden en la modalidad de hacer negocios.

La transformacion digital tiene tres pilares: analizar el entorno, el cambio climatico y el uso
de la tecnologia; el segundo es el consumidor, cuyas preferencias cambian porque es mas
joven, més digital, y el tercero es la competitividad. Si no innovamos, si no lo transformamos,
nuestros negocios pueden morir.

No es un tema de tecnologia por tecnologia, es entender que los modelos de negocios estan
cambiando y hay que cambiar el chip del negocio. La tecnologia estda como un habilitador
de desarrollo, eso siempre se lo dijo, pero el tema es el cambio del modelo de negocio.

Cambiar de ese modelo tradicional a uno nuevo que dé mas servicios, mas productos, genere
empleo y empresa. Lo que debemos hacer es crear nuevas formas de articulacion.
Proponemos crear un Ministerio de TIC y Comunicaciones; un ente que regule y racionalice
el uso de la tecnologia, que aglutine a todas las entidades de Gobierno porque andan
separados”.

Sergio Valle
Presidente de FUNDETIC-BOLIVIA
La Paz- Bolivia

tecnologica de este problema. & n
En 2013 ganamos el Innova Bolivia y recibimos un capital semilla de la Fundacion Maya de
5.000 ddlares. A través de la gestion de la fundacion logramos un crédito del Banco Bisa por
50.000 dolares y pasamos a de ser una idea a una empresa mediana con participacion en
toda Bolivia con exportaciones a Panama y Paraguay. El afio pasado facturamos 800 mil
dolares y este afios esperamos llegar a los 1,5 millones de ddlares.

Nosotros no recibimos llantas y eso es lo innovador de Mamut. Hacemos pisos de reciclado
de Ilantas pero no recibimos llantas. Ya habia una economia circular en Bolivia, en la que
habian los gomeros y recicladores que reutilizaban las llantas y a ellos les compramos la
viruta de caucho; la picamos a la granumetria que necesitamos y la transformamos en pisos
amortiguantes de goma que mejoran la calidad de vida de la gente.

Con este producto logramos que una llanta que dura seis meses pase a ser un piso que dura
10 afios y ese modelo ecolégico es el que nos permitié ganar en 2017 los premios
Latinoamérica Verde, por tener el mayor impacto favorable en la region.

Nosotros tenemos dos mercados potenciales grandes. Uno son los gimnasios, porque los
deportistas necesitan un ambiente seguro donde desarrollarse y generamos un proyecto de
seguridad ciudadana llamado Mi Eco Parque Seguro”.

Manuel Laredo Garnica
Gerente de MAMUT



Cochabamba- Bolivia

“El objetivo fue mostrar aspectos de innovacién en la industria de la construccion. La
presencia de dificultades y desafios hace que la innovacion sea una constante en materiales,
equipos y capacitacion de la manos de obra.

Mostramos proyectos como la construccion del Distribuidor de la Tejada Sorzano, que es
multiple y requiere que varias tareas deban realizarse de forma simultanea y se enfrenten
varias dificultades. Por ejemplo, por debajo de toda la estructura pasan dos rios, sus
afluentes; y estamos haciendo una canalizacion a profundidad y encima de ellos habra
parqueos, tineles, viaductos y puentes.

Para este proyecto hicimos varias innovaciones. Por ejemplo, creamos una matriz para
desarmar el templete semisubterraneo porque debe ser armado de la misma manera. Se
codificé y clasifico cada una de las piedras porque, ademas, debajo del templete habra un
parqueo de tres niveles.

También pusimos plantas hormigoneras propias para construir a mayor velocidad y la mas
grande puede producir 40 metros cubicos de hormigdn por hora. Es una planta de altisimo
rendimiento. Usamos mini-excavadoras porgue no podemos hacer nada a pico y pala ni en
espacios reducidos.

Ademés, estamos haciendo encofrados especiales para que cuando se los retiren quedaran
muros perfectamente alineados. Son encofrados alemanes de Gltima tecnologia. También
desmontamos la pasarela y es toda una innovacion. Dos gruas retiraron el Monolito. Fue a

la avenida del Poeta, debajo de los puentes. Seran limpiadas y reacondicionadas”.
O S
A

Douglas Ascarrunz
Gerente de Constructora T4 ?'
La Paz- Bolivia &

UMSA - BOLIVIA
Feria de emprendimiento e innovacién

El dia viernes, buscando promover e incentivar el trabajo de los jévenes realizado en la
presente gestion tanto de la UMSA como de nuestro aliado, instituto INFOCAL, se llevé a
cabo la feria de emprendimiento e innovacion, donde los mismos tuvieron la oportunidad de
mostrar sus investigaciones, proyectos, prototipos e invenciones a los asistentes,
empresarios e investigadores de distintos rubros. Su participacion llamé la atencion de
todos los asistentes del INGNOVATEC, habiendo demostrado que en Bolivia si existe
innovacién y emprendimiento, y que es momento de actuar y apoyarlos.

Proyectos de diferentes areas fueron expuestos, todos reflejando una perspectiva de
desarrollo sostenible y del aporte a problemas sociales existentes en nuestro medio. Por
ende, estos expositores -cabe recalcar que todos estudiantes actuales- inspiraron a los
jovenes espectadores a seguir sus mismos pasos, mostrando variedad de soluciones en los
temas de reciclaje de materiales, uso sostenible de materias primas, y responsabilidad
social y medioambiental. Es importante mencionar que algunos de estos proyectos fueron
premiados en el ESTU.FERIA UMSA 2018, entre ellos resaltaron dentro de la categoria de



“Investigacion aplicada en innovacion y desarrollo productivo”, el proyecto de Reciclado de
plata metélica de las radiografias metallrgicas; de la categoria “Interacciéon Social’ fueron
participes los tres proyectos ganadores: el primer lugar de la facultad de humanidades y
ciencias de la educacioén con el proyecto, La Paz Inteligente; un segundo lugar de la facultad
de agronomia, Comercializacion de Productos Agropecuarios a partir de la tienda facultativa
“‘BIOMARKET”; y un tercer de la facultad de ciencias sociales con el proyecto, Préacticas Pre
Profesionales e Insercion Laboral.

Entre los participantes de la feria que representaban a la institucién educativa INFOCAL, se
destacaron Modernidad con sabor de antafio en el area de gastronomia, y Software Killa, en
el area de tecnologia e informéatica.

Angel Innova

Porque un emprendedor ve oportunidades donde otros solo ven problemas. Innova Bolivia
SRL, brazo empresarial de Fundacion MAYA realiz6 dentro del evento INGNOVATEC el
programa “Angel Innova”, un programa con @l propésito de brindar un espacio donde
emprendedores bolivianos en busca de fina kcnto e inversionistas ansiosos de nuevas

ideas se encuentren. El objetivo principal g Innova fue que los emprendedores no
salgan con las manos vacias y asi fue: Ig WAprendedores salieron con intenciones
de inversion y testeo de sus productos 3

Se contdé con un panel de tres iny, , donde se encontraban el Ing.
Douglas Ascarrunz, Presidente de ic. Mario Landivar, Empresario
Industrial y el Ing. Daniel Sang federaciéon de Empresarios
Privados y Presidente de IBNQ

En el otro lado se encontrab 8\ cada uno contaba con 7

cerrar un trato. Un
total de 20 minutos patr, GIEA - BCLIVIA DS angeles de creer
en su idea.

Daniel Ulloa, el primer emprendedor, presentd “Allwa Bolivian Gorup” una empresa
industrial que se dedica a la elaboracion de abonos organicos que logran aumentar el
desempefio agricola hasta un 500% mas que con el uso de abonos convencionales.
Ademas de contar con el servicio de asistencia técnica para el uso de productos en el sector
agrario y asi mejorar el rendimiento de la tierra disminuyendo el uso de productos
industriales y dafiinos para la salud. Se buscaba una inversion de USD 111.000 y un socio
estratégico para continuar con el desarrollo de la empresa, lo cual fue posible: posterior a
esta primera presentacion, el Ing. Sanchez decididé continuar las negociaciones en conjunto
con sus socios estratégicos peruanos para poder alcanzar un trato, tomando como
mediador a Innova Bolivia SRL.

Trayendo una idea innovadora y ganadora de distintos reconocimientos, Manuel Laredo
presentd6 MAMUT. Una empresa creada bajo el concepto de economia circular que elabora
productos de caucho reciclado generando un impacto positivo a gran escala. Una empresa
rentable desde su primer afio, con proyecciones de venta de aproximados USD 2.9 millones
y expiacion a nuevos mercados internacionales. MAMUT busca una inversion de USD 1
millén por el 20% de la empresa para continuar con su proceso de escalamiento, un monto



singular pero que fue muy apetecido por los angeles, quienes decidieron continuar en la
negociacién posterior a este evento.

Jorge del Carpio, mejor conocido como un emprendedor empedernido, presentd Quick
Catalogue, con el que brinda el servicio de una plataforma para el buen manejo de un
inventario y para generar material de venta (catalogo) del mismo. Asi mismo, también ofrece
venta de espacios de publicidad en el catdlogo What's Up. Quick Catalogue no solo se
encarga de generar catdlogos sino también de crear publicidad inteligente a través del
manejo de informaciéon en el mediano plazo para mineria de datos. Para continuar el
desarrollo del software se busco una inversion de USD 50.000, para ello el Ing. Ascarrunz y
el Ing. Sdnchez decidieron dar el primer paso y testear su producto en sus empresas para,
luego de ver la utilidad de la plataforma, poder realizar una negociacion adecuada.

Y por ultimo, participo Luis Iriarte, duefio y co-fundador de Macrozz SRL, una empresa con
grandes proyectos de infraestructura donde se usa un sistema innovador de construccion
llamado MEVA (ademas del cual es representante en Bolivia), que minimiza el tiempo de
vaciado y reduce costos en mano de obra. Bajo esta nueva tecnologia se construiran
modernos condominios en la zona de Achumani. Para continuar con este proyecto es
necesario una inversion de USD 3 millones. Un poco sorprendido, fue nuevamente el Ing.
Ascarrunz quien decidié dar el primer paso, sghicitando una segunda negociacién sobre el

El dia sdbado se vivi6 otro tipo on la oportunidad de poner
en practica sus conocimientg dimiento no debe ser un
acto solamente tedrico, si S que se construyeron
las metodologias impartig ©s0 de Investigacion,

Innovacion Empresari I 2 garticipar en dos de
los cuatro diferentes talleres impartidos por el equipo de la Fundaciéon MAYA, velando por
acompafiar sus primeros pasos en el emprendimiento y la innovacion.

Un primer acercamiento se dio a partir del Taller Liderazgo en Innovacion, mismo que tiene
la misién de brindar herramientas de formacién en liderazgo innovador, buscando generar
cambios creativos desde la experiencia y la construccion permanente de procesos y cultura
de innovacion. Falta de talento humano, falta de compromiso con la innovacion, son algunas
fallas internas dentro de las empresas que confirman que en el mundo actual el liderazgo
efectivo y creativo no es una opcion, es realmente una necesidad. Cuando se entiende el
trabajo en liderazgo como una habilidad “in-negociable” dentro de nuestra propia vida,
entonces se tendra un trabajo continuo y permanente en este aspecto transversal de la vida.
No se trata de una habilidad que se utilice solamente en el ambito profesional o académico,
es mas bien una materia que impacta positivamente toda nuestra vida. Es por esta razén
que la formacién en liderazgo no se puede interpretar como un antojo de cada persona, sino
mas bien una necesidad. Para genera un lider innovador, es necesario contar con diferentes
herramientas que puedan formar la personalidad de la persona. Para ello, se presentan seis
talleres consecutivos e independientes uno del otro, “Liderazgo en Innovacion”, fue el primer



taller del cual pudieron ser participes los mas de cien jovenes que participaron de este taller
en dos diferentes momentos del dia.

Un segundo taller, bajo una metodologia ludica, fue el taller de El Plan. Este, es un juego de
mesa que simula la carrera del emprendedor de manera dindmica y con participacion activa
de los participantes, los mismos deben implementar diferentes estrategias similares a las de
un emprendimiento para poder alcanzar la meta de generar ideas emprendedores. En este
taller se pudo realizar tres rondas de juego, con seis participantes cada una, en las mismas
se pudo evidenciar la motivacion de lo jévenes a partir de la competitividad que un juego va
creando, ademds de incentivar el analisis empresarial para generar diferentes estrategias
gue haran que su idea se convierta en realidad.

Buscando realzar la importancia de la creatividad en el espiritu emprendedor e innovador de
los jovenes participantes de este evento, se lanzé el taller de prototipado, mismo que tuvo
una gran aceptacion por los jévenes en los dos horarios de trabajo. En este taller se busca
incentivar el sentido de la creatividad por parte de los jovenes, a partir de diferentes
ensefianzas, una primera es el trabajo en equipos multidisciplinarios y con personas
muchas veces que no conocian, por la cogformacion de equipos diversos se puede
identificar un mayor alcance a la creatividad. as, el saber interpretar las ideas de todo

refiere a la innovacién, implementando e un trabajo continuo de equipo. Por
ultimo, la percepcion del resto fue ; guesto que en la vida real no es
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Para poder dar el salto al emprendimiento de manera confiada y sin miedo de seguir
adelante son necesarios 3 elementos clave: la factibilidad de la idea, el financiamiento y la
persistencia de seguir adelante. Un ultimo taller, y aquel que si bien mantiene una parte
tedrica busca incentivar el emprendimiento en los jovenes, fue el del uso de metodologia
CANVAS y cuyo objetivo es atacar el primer elemento clave. Esta herramienta Lean, busca
dotar a los participantes con conocimientos que les permitan llevar a cabo una adecuada
planificacion empresarial, desarrollando su modelo de negocio para poder entender el
proceso del emprendimiento. Una buena capacitacion en emprendimiento consiste en
ensefiar conceptos, aplicarlos a la realidad, desarrollar estrategias utiles y conocer
herramientas de aceleracion de la idea de emprendimiento, con la finalidad de desarrollar
las habilidades que se requieren en la toma de buenas decisiones, construyendo, asi, el
camino del éxito en el emprendimiento. Justamente en este taller los jévenes aprendieron a
elaborar un Lienzo CANVAS; mismo que identifica nueve elementos clave de un negocio:
propuesta de valor, segmento de clientes, relacién con clientes, canales de distribucién,
actividades clave, recursos clave, aliados clave, estructura de ingresos y de costos.
Fundacion MAYA con este taller, busca incentivar el emprendimiento en los jovenes,
mismos que presentaron ideas innovadoras comos ser “Alo e Vida” (Empresa de Jugos



Naturales con gran valor nutricional) y Planta Incineradora de Basura (con alto valor de
responsabilidad con el ambiente).

Conclusiones

En los ultimos diez afios, la Fundacibn de Emprendedores y Finanzas Maya ha
evolucionado en una plataforma que permite tanto a la comunidad universitaria como a la
empresarial exponer y potenciar sus innovaciones para la conformacion de empresas
dinamicas en respuesta a las diferentes necesidades sociales y oportunidades que
demanda la sociedad boliviana. Si bien en un inicio la labor desarrollada por la Fundacion
Maya se enfocaba en alentar la ciencia y la investigacion dentro de las universidades, en la
actualidad, esta plataforma busca no solo incentivar dicho desarrollo, sino conectarlo con
empresas de distintos rubros, creando espacios para dichos encuentros, como se vio en el
INGNOVATEC 2018. Dicho evento permiti6 destacar la inclinacion de todos los
conferencistas por compartir de forma estrecha su conocimiento y experiencia en sus
correspondientes areas de trabajo con la comunidad, demostrando asi una actitud solidaria,
humilde y altamente profesional, ya que, para pgder desarrollar exitosamente un ecosistema
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creatividad, desarrollando ideas y soluciones que ayuden a mejorar la situacién de muchos,
asi como de cuestionar los modelos ya existentes y encontrar la forma de mejorarlos. El
primer dia del evento, muchos de los participantes debatieron con los conferencistas sobre
los temas expuestos, expresando sus puntos de vista respecto a algunas tendencias de
nuestro pais, asi como compartiendo la necesidad imperiosa de realizar un cambio en la
forma de hacer las cosas en nuestro medio. En el segundo dia, fueron los mismos
participantes los que realmente llevaron a la practica sus ideas, creando prototipos y
validando sus soluciones como modelos de negocio, que quizd, el dia de mafiana, sean las
soluciones a problemas y necesidades de hoy.

Para seguir impulsando este ecosistema de emprendimiento e innovacién, asi como una
mayor integracion entre los actores académicos e investigadores y empresariales e
institucionales, hacen falta muchos elementos para conformar dicho ecosistema de forma
eficiente y robusta. Estudios de la Babson College han demostrado en diversas ocasiones
gue la ventaja competitiva mas importante de paises adelantados en este aspecto, como
Estados Unidos, es el espiritu empresarial y la innovacion para la generaciéon de desarrollo
sustentable, pero en realidad deberiamos poder crear una férmula propia en Latinoamérica,
-y en nuestro propio pais- para enfrentar los retos que encaramos, considerando nuestras



respectivas caracteristicas. La Fundaciéon de Emprendedores y Finanzas Maya, busca crear
dicha férmula para generar un verdadero desarrollo sustentable en Bolivia a través de la
innovacion, el emprendimiento, la integracion de las empresas con su responsabilidad social
empresarial, logrando que los nuevos emprendimientos e iniciativas surjan con una vision
ética, compromiso social y ambiental, y una mentalidad competitiva.

Para concluir, la Fundacién de Emprendedores y Finanzas Maya tiene el enorme placer de
invitarlo cordialmente a formar parte del INNOVA BOLIVIA 7.0. El concurso mas grande de
emprendimiento e innovacion en Bolivia se llevara a cabo en marzo del 2019, abriendo sus
convocatorias en pocas semanas, de manera que todas las ideas emprendedoras,
innovadoras y competitivas son bienvenidas para participar. Es asi como, con la séptima
version del concurso, Fundacidon Maya y su brazo empresarial INNOVA SRL, siguen
colaborando al ecosistema emprendedor, promoviendo la creatividad y la innovacion, con
un enfoque sostenible que apoye al desarrollo de nuestro pais. Como ya es sabido, la
Fundaciéon Maya, junto con los demas organizadores y patrocinadores del evento, daran un
apoyo real a los ganadores del concurso, tanto econémico como de mentoria y
acompafiamiento, brindando asi una verdadera oportunidad a los ganadores de llevar sus
ideas de emprendimiento a la realidad, con las herramientas y colaboracion necesarias.
Realmente nos enorgullece ser pioneros en |3 RCion y el apoyo al emprendimiento con el

contar con su presencia.
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