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UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES

HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO
La Paz - Bolivia

RESOLUCION

HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO No. 185/2020
La Paz, 29 de julio de 2020

VISTOS:

La Ley No. 777 del Sistema de Planificacién Integral del Estado, promulgada el 25 de enero de 2016,
que es el conjunto organizado y articulado de normas, subsistemas, procesos, metodologias,
mecanismos y procedimientos de orden técnico, administrativo y politico, mediante los cuales las
entidades del sector publico de todos los niveles territoriales del Estado recogen las propuestas de los
actores sociales privados y comunitarios para adoptar decisiones que permitan desde sus sectores,
territorios y visiones socioculturales, construir las estrategias mas apropiadas para alcanzar los
objetivos del desarrollo integral con equidad social y de género e igualdad de oportunidades, e
implementar la Agenda Patriética y el Plan de Desarrollo Econémico y Social en el marco del
Desarrollo Integral para Vivir Bien en Armonia con la Madre Tierra.

La Ley No. 786 del Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) 2016-2020, promulgada el 9 de
marzo de 2016, instrumento que permite la aplicacién de la Agenda Patridtica en el mediano plazo en
la gestién publica plurinacional, articulando la planificacién sectorial y territorial y la coordinacién entre
los actores privados, comunitarios, soclal cooperativos y organizaciones sociales del pueblo boliviano,
incluyendo a las organizaciones de las naciones y pueblos indigenas originarios campesinos,
comunidades interculturales y afrobolivianas.

La Resolucién 03/2019 de 8 de agosto de 2019 de la | Conferencia Nacional Extraordinaria del Sistema
de la Universidad Boliviana (SUB) realizada en la ciudad de Cobija, la que aprueba el Sistema de
Planificacién del SUB, que se compone de: (a) Reglamento del Sistema de Planificaciéon del SUB; (b)
Plan de Desarrollo Universitario 2019-2025; (c) Lineamientos para la formulacién de PEI; (d) Sistema y
Catélogo Basico de Indicadores del SUB; (e) Reglamento Especifico del SPO del SUB; (f) Directrices
especificas de formulacién de POA.

El Plan Estratégico Institucional 2018-2020 con visién al 2030, aprobado mediante Resoluciéon HCU
556/18 del 31 de octubre de 2018, que corresponde a la ampliacién en el marco de la vigencia del
Plan Nacional de Desarrollo Econbémico y Social PDES 2016-2020.

CONSIDERANDO

Que, el Honorable Consejo Universitario reunido en sesién ordinaria de la fecha, ha recibido en
audiencia al M.Sc.Ing. Fernando Sanabria Camacho, Jefe a.i. del Departamento de Planificacién y
Coordinacién de la Universidad Mayor de San Andrés, quien realizo la exposicién respecto de la
propuesta del Sistema de Planificacion de la Universidad Mayor de San Andrés.

Que, existen nuevos escenarios dindmicos de politicas publicas, con visidon al 2025, donde la
Universidad Mayor de San Andrés consolida la articulacién de su planificacion a mediano plazo, para
el idéneo cumplimiento de su responsabilidad y compromiso social.

Que, en el Articulo Segundo de la Resolucén 03/2019 de 8 de agosto de 2019 del nuevo Sistema
Planificaciéon del SUB aprueba: “Encomendar a las Universidades del Sistema de la Universidad
Boliviana, en el plazo maximo de 60 dias, adecuar sus Planes Estratégicos Institucionales a la
temporalidad y compatibilidad del PDU y, en el marco de su autonomia universitaria con el uso
obligatorio del Catilogo Basico de Indicadores, en el plazo maximo de 30 dlas, estimar sus metas
anuales y de mediano plazo por cada uno de los indicadores para su consolidaciéon en el Plan de
Desarrollo Universitario 2019-2025".

Que, la Universidad Mayor de San Andrés, en el marco de lo dispuesto por la | Conferencia Nacional
Extraordinaria del SUB, debe adecuar el PEI-UMSA acorde al Plan de Desarrollo Universitario (PDU).

Que, el proceso de formulacién del POA - UMSA 2021 requiere un marco de referencia estratégica
2021-2025.

Que, el Honorable Consejo Universitario en consideracién a los antecedentes del caso, ha
determinado emitir la presente Resolucion.
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UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES
HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO

La Paz - Bolivia
RESOLUCION HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO No. 185/2020 -errresrrrreeemreeeeene PAg. 2.-
POR TANTO
SE RESUELVE

Articulo Primero. Aprobar el SISTEMA DE PLANIFICACION DE LA UNIVERSIDAD MAYOR
DE SAN ANDRES, que consta de:
a. REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PLANIFICACION
(RE-SPLAN) y Anexo: Lineamientos para la formulacién de Planes de
Desarrollo;
b. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEI-UMSA 2021-2025 CON
VISION AL 2030 y Anexo: Catdlogo Basico de Indicadores.
Actividades estratégicas e Informacién estadistica:
cuyos documentos en original forman parte de la presente Resolucion.

Articulo Segundo. INSTRUIR al Departamento de Planificacién y Coordinacién y a la Direccién
Administrativa Financiera (DAF), mediante el Departamento de Presupuesto y
Planificacién Financiera, coordinar el proceso de planificacién operativa anual
en el marco de las acciones de mediano plazo e indicadores de resultados
establecidos en el PEI-UMSA 2021-2025, brindando el apoyo y orientacién
necesaria a las unidades académicas, organizaciones estudiantiles y unidades
administrativas.

Articulo Tercero. INSTRUIR a todas las unidades académicas, organizaciones estudiantiles y
unidades administrativas, sujetar su planificacién a lo que determina el RE-
SPLAN aprobado mediante el articulo primero de la presente resolucién.

Articulo Cuarto. INSTRUIR al Departamento de Relaciones Publicas, publicar y difundir el
documento aprobado, para conocimiento y aplicacién de la comunidad
universitaria, con cargo al programa y presupuesto institucional.

Registrese, comuniquese y archivese.

R

Dr. Téodoro Marcio Alanoca Rojas M.Sc.Ing. Vi

RECTOR a.i. SECRETARIO G?NE

DETO.PLANSF */kac.
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1. Resefa historica de la Universidad Mayor San Andrés - UMSA

La Universidad Menor de La Paz?, cuyo primer Rector fue don José Manuel Gregorio
Indaburu quien presidié el primer Consejo Universitario, fue creada por Decreto
Supremo de 25 de octubre de 1830. La Historia de la Universidad de La Paz consta
de tres periodos bien caracterizados: (i) La Universidad oficial que comprende desde
su fundacién hasta la Revolucién de junio de 1930; (ii) La Universidad semi autbnoma
0 autarquica, que comprende desde la revolucién de junio de 1930 hasta el
advenimiento al Rectorado de la Universidad de don Héctor Ormachea Zalles en junio
de 1936; (iii) La Universidad plenamente autbnoma que alcanza de este ultimo hecho
hasta nuestros dias. El 30 de noviembre de 1830 se verifica la fundacion de la UMSA
e inauguracion oficial de las faenas universitarias. El 31 de agosto de 1831 La
Asamblea Constituyente dictd la ley que instituye a la Universidad Mayor de San
Andrés que funciond con las siguientes facultades:

Facultad de Derecho y Ciencias Politicas

Facultad de Medicina y ramas anexas: Farmacia, Odontologia, Obstetricia.
Facultad de Teologia

Facultad de Ciencias Econémicas y Financieras.

Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas

Facultad de Filosofia y Humanidades

Conservatorio Nacional de Musica y

Colegio de Artes

El 24 de marzo de 1832, se dio a conocer el Estatuto que regulaba el régimen de la
Universidad. En 1901 se conforma la asociacion de estudiantes, que después se llamé
Federacion de Estudiantes. Hoy funciona con el nombre de Federacién Universitaria
Local (FUL). El 22 de marzo de 1930 se cre0 la Biblioteca Universitaria. El 29 de junio
de 1930 se emite la Declaratoria de la autonomia universitaria; posteriormente se
reforma la Constitucion mediante Referéndum popular para consagrar la autonomia.
En 1932 el Estatuto Universitario cumple su primer centenario. Posteriormente, en
1936 se promulga dos decretos historicos para que la UMSA pueda ejercer la
autonomia universitaria y el manejo de los recursos, situacion que fue gracias al
rectorado de Don Héctor Ormachea Zalles y firmado por el Presidente Toro;
beneficiandose a todo el sistema universitario, autoridad responsable de la adquisicion
del edificio del Colegio Militar hoy Monoblock Central. En 1938 se consagra la
autonomia universitaria en la Constitucion Politica del Estado. El 21 de julio de 1946
el Gobierno Nacional confirié a la UMSA la Gran Cruz de la Orden del Condor de los
Andes. EI 10 de febrero de 1939 se aprueba la Reforma Estatutaria entonces, la UMSA

1 HISTORIA DE LA UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES. Portal Web: http://www.umsa.bo
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estaba compuesta por 3 Facultades: Ciencias Bioldgicas, Ciencias Sociales y Ciencias
Exactas.

En 1953 se cred la Comision Nacional de Reforma Educacional. En 1955 se dict6 el codigo
de Educacion que determindé modificaciones sustanciales en la estructura educativa
boliviana. En 1967, en el rectorado del Ing. Hugo Zarate Barrau realiz6 una edicion
definitiva bajo el titulo “Historia de la Universidad Mayor de San Andrés”.

En abril de 1970 se desencadend un proceso de revolucion universitaria, protagonizado
por jévenes inspirados en posiciones marxistas, donde los estudiantes exigieron el poder
y lo tomaron, solucionando el problema con la inclusién del cogobierno paritario y el veto
politico.

El periodo de intervencion 1972 - 1980 se inicié con la Ley Fundamental de la Universidad
Boliviana. En 1988 se produce el Primer Congreso de la UMSA, la creacion del CCIPGIS,
IDR y Centro de Formacion Docente. En 1989 -1993 comenz0 la reforma Educativa en el
Gobierno de Jaime Paz Zamora. Luego en 1993 -1997, la reforma Educativa se ejecuto
durante el Gobierno de Gonzalo Sanchez de Lozada, que fue el mayor cambio desde la
aprobacion del Cédigo de la Educacion de 1955. Sin embargo, la UMSA ha vivido a lo
largo de su existencia, momentos criticos que ha sabido superar, gracias a su espiritu de
institucion cuestionadora de todo poder arbitrario. Su participacién en el ocaso de la
Presidencia de Gonzalo Sanchez de Lozada el 2003, fue protagénica al adoptar una
actitud de rechazo a las politicas vigentes, ocasion en la que FEDSIDUMSA promueve la
emision de un manifiesto publico institucional. Por otra parte, en el 2011 la UMSA se
movilizé en apoyo a la VIII Marcha del Tipnis, con loables muestras de solidaridad de la
comunidad de San Andrés en favor de los grupos indigenas reprimidos por las fuerzas
gubernamentales. En el afio 2012 resalta la lucha de los universitarios del area de Salud,
expresada en las calles con la presencia de los mandiles blancos, enfrentados a los
organos de represion.

La Universidad Mayor de San Andrés, (UMSA) es la principal universidad publica del
Estado Plurinacional de Bolivia, establecida desde 1830 en el departamento de La Paz
(sede de gobierno) y desplegada a lo largo de la metropoli y sus 20 provincias en 4
Centros Regionales Universitarios (CRUs) y diversas Sedes Universitarias Locales
(SULs). La UMSA es la segunda universidad mas antigua de Bolivia, después de la
Universidad San Francisco Xavier de Chuquisaca (1624), emblematicas instituciones
de educacion superior del Sistema de la Universidad Boliviana.

Cabe mencionar también que varios presidentes y autoridades politicas de Bolivia
realizaron sus estudios superiores en esta universidad, habiendo sido forjados en sus
aulas, asi como también prestigiosos empresarios y lideres abogados, ingenieros,
politicos, médicos y demas profesionales que llegaron a convertirse en constructores de
la nacion boliviana durante los Siglos XIX, XX y XXI. La UMSA, como generadora de

9
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conocimiento, ha contribuido a forjar las politicas publicas departamentales y nacionales,
mediante la ciencia y el conocimiento, que le han permitido esculpir sus tres pilares sobre
los que se erige la monumental Universidad Mayor de San Andrés: la formacion
profesional en grado y posgrado; la investigacion cientifica, tecnolégica e innovacion; y la
interaccion y extension social.

2. Enfoque Politico Institucional
Mandato Constitucional de desarrollo de la Educacién Superior

La Constitucion Politica del Estado Plurinacional, promulgada el 7 de febrero de 2009,
privilegia la educaciéon y la presencia vital de las universidades publicas, como lo
establecen en el Capitulo Il de Derechos Fundamentales y el Capitulo VI de
Educacién, Interculturalidad y Derechos Culturales. Los articulos que especificamente
se relacionan con la ciencia y la educacién superior se detallan:

ARTICULO DETALLE

La educacién constituye una funcién suprema y primera responsabilidad
financiera del Estado, que tiene la obligacién indeclinable de sostenerla,
Articulo 77° garantizar y gestionarla. El Estado y la sociedad tienen tuicién plena sobre el
sistema educativo, que comprende la educacion regular, la alternativa y
especial, y la educacién superior de formacion profesional

La educacion es unitaria, publica, universal, democratica, participativa,

4 (o]
Articulo 78 comunitaria, descolonizadora y de calidad.

El seguimiento, la medicién, evaluacion y acreditacion de la calidad educativa
Articulo 89° en tod_o gl sistema educ_ativo, estara acargo de una institucion publica _tégnica
especializada, independiente del Ministerio del ramo. Su composicién vy
funcionamiento sera determinado por la ley.

l. La educacion superior desarrolla procesos de formacion profesional, de
generacion y divulgacion de conocimientos orientados al desarrollo integral de
la sociedad, para lo cual tomara en cuenta los conocimientos universales y los
saberes colectivos de las naciones y pueblos indigena originario campesinos.
Il. La educacion superior es intracultural, intercultural y plurilingtie y tiene
por mision la formacién integral de recursos humanos con alta calificacion y
competencia profesional; desarrollar procesos de investigacion cientifica para
resolver problemas de la base productiva y de su entorno social; promover
politicas de extension e interaccidn social para fortalecer la diversidad cientifica,
cultural y linglistica; participar junto a su pueblo en todos los procesos de
liberacion social, para construir una sociedad con mayor equidad y justicia
social.

Articulo 91°

I. Las universidades publicas son autdbnomas e iguales en jerarquia. La
autonomia consiste en la libre administracion de sus recursos; el nombramiento
de sus autoridades, su personal docente y administrativo; la elaboracién y
aprobacién de sus estatutos, planes de estudio y presupuestos anuales; y la
aceptacion de legados y donaciones, asi como la celebracién de contratos, para
realizar sus fines y sostener y perfeccionar sus institutos y facultades. Las

Articulo 92°

10
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universidades publicas podran negociar empréstitos con garantia de sus bienes
y recursos, previa aprobacién legislativa. Il. Las universidades publicas
constituiran, en ejercicio de su autonomia, la Universidad Boliviana, que
coordinara y programara sus fines y funciones mediante un organismo central,
de acuerdo con un plan de desarrollo universitario. lll. Las universidades
publicas estaran autorizadas para extender diplomas académicos y titulos
profesionales con validez en todo el Estado.

IV. Las universidades publicas, en el marco de sus estatutos, estableceran
programas de desconcentracion académica y de interculturalidad, de
acuerdo a las necesidades del Estado y de las naciones y pueblos indigena
originario campesinos.

Articulo 93° V. El Estado, en coordinacién con las universidades publicas, promovera en
areas rurales la creacion y el funcionamiento de universidades e institutos
comunitarios pluriculturales, asegurando la participacion social. La apertura y
funcionamiento de dichas universidades responderda a las necesidades del
fortalecimiento productivo de la regién, en funcién de sus potencialidades.

El Sistema de la Universidad Boliviana, adopta los preceptos constitucionales a través
del Plan de Desarrollo Universitario, al cual se adscribe plenamente el Sistema de
Planificacion de la Universidad Mayor de San Andrés.

2.1.Principios

Son principios de la UMSA: a) La Autonomia Universitaria; b) La jerarquia igual con
las demas universidades publicas; c) La Democracia Universitaria; d) La Planificacién
y Coordinacién Universitaria; €) El caracter nacional, democrético, cientifico, popular
y antiimperialista de la Universidad; f) La libertad de pensamiento; g) La libertad de
catedra; h) La catedra paralela; i) La integridad ética, moral y transparente?.

Los principios anteriormente enunciados son entendidos en su interaccion mutua y
unidad conceptual.

2.2.Fines y Objetivos

a) Los fines y objetivos generales sefialados en el Estatuto Orgénico de la Universidad
Boliviana, han sido incorporados a plenitud en el Estatuto. b) Formar profesionales
idoneos en todas las esferas del quehacer cientifico, tecnoldgico y cultural, los que
deberan responder a las necesidades de la transformacién y el desarrollo nacional y
regional, con conciencia critica y con capacidad en el manejo de los instrumentos
tedricos, metodolégicos y practicos. c) Desarrollar y difundir la ciencia, la tecnologia y
la cultura en general, dentro y fuera de la Universidad; d) Orientar, realizar y promover
la investigacion en todos los campos del conocimiento, conforme a la priorizacion de
los problemas de la realidad boliviana. e) Defender, rescatar y desarrollar los valores

2 propuesta de actualizacién al Estatuto Organico de la UMSA en el marco de la SUB.
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de las culturas del pais y la cultura universal. f) Desarrollar el proceso académico que
integra la teoria y la practica, asi como la ensefianza-aprendizaje, la produccion y la
investigacion. g) Fortalecer el sistema de la educacion integrdndose con las demas
universidades bolivianas y con los ciclos pre-universitarios de instruccion. h) Fortalecer
vinculos con las Universidades del exterior. i) Defender y desarrollar el caracter
democratico de la educacion en general. j) Promover que todos los instrumentos de
comunicacién social y difusién cultural y cientifica con que cuenta la Universidad se
articulen dentro los lineamientos de un desarrollo integral y armoénico de la Region,
fomentando la emergencia de una conciencia regional propia y con el propdésito de
atender a los sectores mas necesitados del departamento.

2.3.Valores

Los valores que distinguen a la Universidad Mayor de San Andrés asociados a nuestra
identidad, nos permiten mejorar la calidad humana y consolidarnos como una
Universidad ética con eficiencia, eficacia y calidad sobre la base de los siguientes
valores de referencia:®

- Honestidad: explicada en la decencia, decoro, recato, honradez, probidad, rectitud
y justicia, en la accion universitaria.

- Etica: contenida en el conjunto de normas morales que rigen la conducta de todos
los actores universitarios.

- Respeto a los derechos humanos: explicada por la pluralidad universitaria para
tener consideracion o deferencia con todos los seres humanos que conforman la
sociedad boliviana y sus derechos.

- Responsabilidad con la sociedad: capacidad organica de los actores universitarios
para comprometerse con los intereses de su entorno, asumiendo acciones Yy
consecuencias de su desempefio.

- Respeto y prudencia con la naturaleza: para promover un desarrollo socialmente
justo, solidario con las generaciones futuras y fundamentos que promueven una
economia sostenible, pacifica y de aplicacion universal.

- Tolerancia con nuestras diferencias: como elemento de reconocimiento de la
multiculturalidad boliviana y la necesidad de procesos educativos interculturales.

3 Propuesta de actualizacién al Estatuto Organico de la UMSA en el marco de la SUB.
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- Trabajo organizado, disciplinado, consistente y fecundo: para disponer
optimamente los recursos universitarios en aras de conseguir los objetivos y metas
institucionales.

- Rigor profesional y cientifico: para administrar con calidad el objeto de trabajo de
la universidad, el conocimiento.

- Equidad de género y generacional: asumiendo los derechos que tienen todos los
bolivianos para acceder a la educacion superior como bien publico.

- Liderazgo: para ubicarnos en la vanguardia de la educacion boliviana.

- Justicia social: reconocer la razon y el derecho de cada boliviano, y lo que le
corresponde en materia de educacion superior y en el ambito de competencia de la
universidad.

- Solidaridad: como concepcion integradora de los valores humanos para desarrollar
procesos de empatia en las relaciones de los actores universitarios entre si y con la
sociedad.

- Disciplina: Poner en practica principios relativos al orden, puntualidad y
organizacion, para la ejecucion de las actividades cotidianas de la Universidad

En este marco politico, la Universidad Mayor de San Andrés tiene como MISION,
producir conocimiento cientifico, tecnoldgico y cultural, pertinente y relevante, inter y
transdisciplinario, que revaloriza los saberes ancestrales y promueve politicas
publicas, respondiendo a la demanda y necesidades locales, regionales y nacionales,
hacia un desarrollo sostenido, asi también, como forma profesionales altamente
calificados, con compromiso y responsabilidad social, con reflexién y pensamiento
critico: emprendedores y constructores de una sociedad justa e inclusiva. Promueve
la interaccion con el Estado, la sociedad y la comunidad cientifica y académica
internacional, promoviendo la transformacién y busqueda conjunta de innovadoras
soluciones; impulsando la progresiva mejora de calidad de vida de la poblacion,
preservando el medio ambiente y fortaleciendo la identidad cultural. Este motivo y
razon de ser de la Universidad ha permitido enfocar una VISION al 2025 como la
Universidad emprendedora e innovadora, con reconocimiento internacional, valorada
por su contribucion a la generacion de conocimiento y formacion de profesionales
lideres en la revolucién del pensamiento con responsabilidad y compromiso al servicio
de la sociedad y la humanidad.
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3. Proceso participativo en la formulacion de la Planificacion Estratégica
La formulacién del presente Plan Estratégico Institucional tuvo la siguiente secuencia:
a. Proyeccion Preliminar

El Departamento de Planificacion y Coordinacion, sobre la base del PEI 2019-2020
formul6d la proyeccion del Plan Estratégico Institucional de la UMSA 2021-2025,
manteniendo aspectos sustantivos de su contenido y validando el enunciado de la
mision y vision institucional de la UMSA con proyeccion al afio 2030, asi como
propuesta de politicas de desarrollo universitario, de objetivos estratégicos,
indicadores de resultados y resultados o productos que genera la Universidad, en el
marco de la planificacién del Sistema de la Universidad Boliviana.

b. Sesion - taller en el Honorable Consejo Universitario

El 20 de julio de 2018 en el Salén de Honor de la UMSA, el Departamento de
Planificacion y Coordinacion, la Direccion Administrativa Financiera y el Departamento
de Presupuestos y Planificacion Financiera, realizaron la sesiéon — taller “EL
PROCESO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA UMSA 2019-2025 CON
VISION AL 2030”, con la participacion de miembros del Honorable Consejo
Universitario y Jefes de Departamentos Administrativos.

El Jefe del Departamento de Planificacion y Coordinacion, MSc. Ing. Fernando
Sanabria Camacho, expuso los resultados del andlisis situacional de la Universidad
con relacién a los Resultados o Productos generados y alcanzados en un periodo
quingquenal anterior; generando un espacio donde las autoridades efectuaron aportes
importantes para renovar y validar los valores estratégicos de la UMSA: mision y
vision.

Lista de participantes:

AUTORIDAD CARGO
Dr. Waldo Albarracin Sdnchez Rector de la UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES
M.Sc. Jorge Riveros Salazar Decano de la Facultad de Ciencias Econémicas y Financieras
M.Sc. Ing. Alejandro Mayori Machicao Vicedecano de la Facultad de Ingenieria
Ing. German Nufiez Aramayo Decano Facultad de Ciencias Geologicas
Dr. Wilfredo Tavera Llanos Decano de la Facultad de Ciencias Puras y Naturales
Dr. Javier Pefiaranda Méndez Depz_ino Facultad de Medicina, Enfermeria, Nutricibn y Tecnologia
Médica
M.Sc. Ing. Fernando Manzaneda Decano de la Facultad de Agronomia
Ing. Victor Hugo Herrera Cusicanqui Decano Facultad de Tecnologia
M.Sc. Irma Sanglesa Figueroa Decana a.i. de la Facultad de Ciencias Sociales
Dr. Walter Montafio Pérez Decano de la Facultad de Ciencias Farmacéuticas y Bioguimicas
Arq. José M. Hernandez Heras Vicedecano de la Facultad de Arquitectura
M.Sc. Ing. Fernando Sanabria Camacho Jefe a.i. del Departamento de Planificacion y Coordinacion
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Lic. Carmen B. Galarza Directora Administrativa y Financiera

Ing. Waldo Vargas Ballester Jsifga?.i. del Departamento de Investigacién, Posgrado e Interaccion
Lic. Marisol Kuno Jefa a.i. del Departamento de Presupuestos y Planificacion Financiera
Edwin Torrico Villarroel Ph.D égﬁgztda del Departamento de Evaluacion, Acreditacion y Gestion de

Sesidn taller sobre el Proceso de la Planificacion Estratégica de la UMSA 2019-2025 con visién al 2030

c. Sesion -taller con la Comision Académica Universitaria

El 23 de julio de 2018 en el Centro de Eventos Auditorium de la calle Guachalla 421,
el Departamento de Planificacion y Coordinacion organiz6 la sesion — taller “EL
PROCESO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA UMSA 2019-2025 CON
VISION AL 2030”, con la participacion de miembros del Consejo Académico
Universitario y Jefes de Departamentos Administrativos.

El Jefe del Departamento de Planificacion y Coordinacion, MSc. Ing. Fernando
Sanabria Camacho, mostré la evolucién de resultados o productos alcanzados en el
periodo quinquenal anterior; estableciéndose un espacio donde los participantes
tuvieron la oportunidad de expresar e intercambiar ideas, puntos de vista y su posterior
validacion de acciones estratégicas en términos de politicas de desarrollo, objetivos
estratégicos e indicadores de resultados.
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Sesién taller sobre el Proceso de Planificacion Estratégica de la UMSA 2019-2025 con visién al 2030

Lista de participantes:

UNIDAD ACADEMICA

CARGO

Dr. Alberto Quevedo lIriarte

Vicerrector de la UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES

M.Sc. Boris Quevedo Calderén

Vicedecano de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Financieras

Ing, Marco Antonio Montesinos Montesinos

Vicedecano a.i. de la Facultad de Ingenieria

M.Sc. Rosa Flores Morales

Vicedecano de la Facultad de Ciencias Puras y Naturales

Dr. Fernando Davalos Crespo

Vicedecano de la Facultad de Medicina, Enfermeria, Nutricién y Tecnologia
Médica

Ing. Osvaldo Valenzuela Méndez

Vicedecano Facultad de Tecnologia

Arg. José M. Hernandez Heras

Vicedecano de la Facultad de Arquitectura, en comisién

Dr. Dagoberto Caceres Paja

Vicedecano de la Facultad de Ciencias Farmacéuticas y Bioquimicas, en
comision

Maria Luisa Soux

Vicedecana a.i. de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion

M.Sc. José Chuquimia Moruchi

Secretario Académico

Sandra Ibafiez Melgarejo

Secretaria Ejecutiva del Consejo Académico Universitario
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M.Sc. Ing. Fernando Sanabria Camacho

Jefe a.i. del Departamento de Planificacion y Coordinacién

Lic. Carmen B. Galarza

Directora Administrativa y Financiera

Arg. Héctor L6pez De La Vega

Jefe a.i. del Departamento de Evaluacion, Acreditacion y Gestién de Calidad

Ing. Waldo Vargas Ballester

Jefe a.i. del Departamento de Investigacion, Posgrado e Interaccién Social

Dr. Luis Montafio Riveros

Jefe a.i. del Instituto de Desconcentracion Regional Universitario —
Capacitacion y Certificacion Intercultural

David Cruz Choque Ph.D

Jefe a.i. del Instituto de Desarrollo Regional

M.Sc. Arg. Freddy G. Sandoval Miranda

Jefe a.i. del Departamento de Personal Docente

Lic. Maria del Carmen Calvetty

Jefa de Divisién de Gestiones, Admisiones y Registros.

Lic. Moisés Calliconde A.

Secretario General de la Federacion Sindical de Docente

Univ. Adhemar Ramirez Céaceres

Delegado estudiantil de la Facultad de Tecnologia

Dra. Guadalupe Rodriguez

Asesora de Asesoria Juridica

4. Diagnostico

4.1. Andlisis Situacional Interno

4.1.1. Seguimiento del PEI UMSA 2019 - 2020 por el periodo concluido al 2019

La Universidad Mayor de San Andrés (UMSA) aprobo el PEI UMSA 2019-2020 con
vision al 2030, mediante la Resolucion HCU 556/18 del 31 de octubre de 2018, que
contempla 4 Areas Estratégicas, 6 Politicas, 13 Objetivos Estratégicos y 76
indicadores de resultados.

El siguiente cuadro sintetiza el seguimiento de metas alcanzadas por el periodo 2019.

Cuadro N° 1: Seguimiento al PEl UMSA 2019-2020

RESULTADO ESPERADO
(PRODUCTO ESPERADO) METAS ANUALES UNIDAD
o 2019 2020 RESPONSABLE
N° Descripcion
PROG EJEC PROG EJEC
Estudiantes que culminaron su plan de
1 estughps, cumplieron 'y Qprobaron los 4272 3677 | 3981 . En_' Carrera
requisitos para la obtenciéon del grado, ejecucion
nivel licenciatura
Estudiantes que culminaron su plan de
2 estuc_jl_os, cumplieron 'y _gprobaron los 357 230 238 ' En_’ Carrera
requisitos para la obtencién del grado , ejecucion
nivel Técnico Universitario Superior
3 Estudllant(_as que cglmlnaron su plan de 3847 3348 | 3425 . En_' Carrera
estudio, nivel licenciatura ejecucion
Estudiantes que culminaron su plan de En
4 estudio, nivel Técnico Universitario 949 484 650 . i Carrera
. ejecucioén
Superior
5 Estudiantes inscritos 79583 74781 | 66713 . En_’ Carrera
ejecucion
Profesionales que culminaron su plan de
estudios, cumplieron y aprobaron los En .
6 requisitos para la obtencién del grado, 13 3 22 ejecucion Unidad de Posgrado
nivel Doctorado
7 Profe_smnale_s que culminaron su plan de 12 0 105 _ En_, Unidad de Posgrado
estudios a nivel Doctorado ejecucion
8 Matriculados del programa de Doctorado 261 185 354 _En . Unidad de Posgrado
ejecucion
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Profesionales que culminaron su plan de
9 estU(_j|_os, cumplieron 'y ﬁprobaron los 419 89 352 . En_’ Unidad de Posgrado
requisitos para la obtencién del grado, ejecucion
nivel Maestria
10 | Profesionales que culminaron el plan de 680 312| 1070 | . E" | Unidad de Posgrado
estudio a nivel de Maestria ejecucion
11 Matriculados del programa de Maestria 2043 1507 | 2143 ejecizién Unidad de Posgrado
Profesionales que culminaron su plan de
estudios, cumplieron y aprobaron los
12 rgqmsnos para la obtencién de_l _grado, ) ) 6 _ En_’ Unidad de Posgrado
nivel Especialista en Especialidades ejecucion
Médicas (horas académicas 15000 a
20000)
Profesionales que culminaron su plan de
estudios a nivel Especialista en En .
13 Especialidades Médicas (horas ) ) 30 ejecucion Unidad de Posgrado
académicas 15000 a 20000)
Profesionales Matriculados del programa
de Especialista en Especialidades En .
14| Médicas (horas académicas 15000 a ) ) 110 ejecucion Unidad de Posgrado
20000)
Profesionales que culminaron su plan de
estudios, cumplieron y aprobaron los En
15 | requisitos para la obtencion del grado, 302 45 87 eiecucion Unidad de Posgrado
nivel Especialista (horas académicas 1600 !
a 2000)
Profesionales que culminaron el plan de En
16 |estudio a nivel de Especialista (horas 387 111 264 eiecucion Unidad de Posgrado
académicas 1600 a 2000) !
Matriculados del programa de Especialista En .
1 (horas académicas 1600 a 2000) 1578 751 332 ejecucion Unidad de Posgrado
18 Certlf,lca_dos en Diplomado (sin grado ) ) 2590 _ En_, Unidad de Posgrado
académico) ejecucion
19 Mfatrlculados de! programa de Diplomado ) ) 3911 _ En_' Unidad de Posgrado
(sin grado académico) ejecucion
Profesionales que culminaron su plan de
20 estudJos_ de P.OSdOCt.O'ta,ldo (sin g[ado - - 0 . En_, Unidad de Posgrado
académico ni emision de titulo ejecucion
universitario)
Profesionales que culminaron el plan de
21 estudJo_ de P.OSdOCth?,dO (sin gr'ado - - - . En_' Unidad de Posgrado
académico ni  emision de titulo ejecucion
universitario)
Profesionales Matriculados del programa En
22 | de Posdoctorado (sin grado académico ni - - 20 . - Unidad de Posgrado
. . o ejecucion
emision de titulo universitario)
Estudiantes que culminaron su plan de
23 estugil_os, cumplieron 'y ﬁprobaron los ) ) 60 _ En_' Carrera
requisitos para la obtencion del grado, ejecucion
nivel licenciatura - PADs
Estudiantes que culminaron su plan de
24 estudps, cumplieron y aprobaron los 20 64 0 _ En_, Carrera
requisitos para la obtencién del grado, ejecucion
nivel Técnico Superior - PADs
o5 Estud_lantgs que ct_JImlnaron su plan de ) ) 85 _ En_' Carrera
estudio, nivel licenciatura - PADs ejecucion
Estudiantes que culminaron su plan de En
26 estudio, nivel Técnico Superior - PADs 25 ejecucion Carrera
27 | Estudiantes inscritos - PADs - - 528 . En_ . Carrera
ejecucion
Articulos o Capitulos publicados en En
28 revistas cientificos, arbitrados e indexados 206 109 95 . - Instituto
. . ejecucion
internacionales
29 Proyectos de investigacion concluidos 38 20 26 _ En_' Instituto
(IDH) ejecucion
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30 Proyectos de investigacion en ejecucion ) ) 5 _ En_' Instituto
(IDH) ejecucion
31 | Proyectos de investigacion concluidos 542 356 197 _En . Instituto
ejecucion
32 Proyectos de investigacién en proceso 639 526 255 . En_ . Instituto
ejecucion
Articulos o Capitulos publicados en En
33 | revistas cientificas, arbitradas e indexadas - - 88 . i Instituto
i ejecucion
nacionales
34 Libros o revistas _,pu_bllcada.s, en ) ) 30 . En_' Instituto
plataformas de circulacion internacional ejecucion
35 Libros o revistas _’publlc_adas, en ) ) 58 ~ En ) Instituto
plataformas de circulacién nacional ejecucion
Proyectos de investigacion concluidos con En .
36 otra fuente de financiamiento externo 23 ejecucion Instituto
37 Proyectos de investigacion en ejecucion ) ) 57 _ En'l Instituto
con otra fuente de financiamiento externo ejecucion
. . En .
38 | Investigaciones publicados - - 157 ejecucion Instituto
39 |citas a los trabajos publicados indexadas. 897 884 - . En' . Biblioteca central
ejecucion
20 Registros de propiedad intelectual en 62 33 } _ En_ ) Biblioteca central
SENAPI ejecucion
a1 Publicaciones en me_dl_os de comunicacion 100 65 ) . En_ ) Instituto
y plataformas especializadas ejecucion
42 Convenios de transferencia de resultados 44 25 - . En_ . Instituto
ejecucion
Proyectos 'y actlwde‘lc,ies de interaccion En Carrera
43 |social 'y extension  concursables, - - - . i .
. ejecucion Instituto
concluidos
a4 Proyecto y a_c'tlwdades _ de interaccion 319 295 13 _ En_ ) Carrera
social y extension, concluidos ejecucion Instituto
Proyecto y actividades de interaccion
45 |social y extensiéon universitaria, en - - - _En Carrera
’ ejecucion Instituto
proceso
46 | Bienes producidos 20667 | 10196| 71 _ En. Directores de
ejecucion Carreras e Institutos
47 | Servicios prestados 238429 | 214961 90 . En_ . Directores Qe
ejecucion Carreras e Institutos
48 Programas de actividades culturales 89 13 71 . En_ . Ejecutivo d? Centro
ejecucion de estudiantes
49 Programas de actividades deportivas 104 22 90 . En_ . Ejecutivo d? Centro
ejecucion de estudiantes
N . - Facultad, carrera,
Cursos de actualizacion para la mejora de En L L
50 1|4 calidad Docente realizados ) ) ejecucion instituto, Asociacion
! de Docentes
Docentes participantes en Cursos de - Facultad, carrera,
0 - . En - Y.
51 | actualizacién para la mejora de la calidad - - . - instituto, Asociacion
o ejecucion
Docente certificados de Docentes
52 | Carreras acreditadas - - . . En_ . Directores de
ejecucion Carreras
53 Institutos  acreditados y laboratorios ) ) - En Directores de
certificados ejecucion Institutos
Programas y Unidades de posgrado En Dpto. Recursos
54 : - - - . . Humanos
acreditados ejecucion o :
Administrativos
Eventos de capacitacién permanente para En Dpto. Recursos
55 | trabajadores administrativos, realizados ) ) ) ejecucion Humanos
j v ] Administrativos
) . . - En Div. Titulos y
56 | Trabajadores administrativos certificados - - - ejecucion Diplomas
57 | Titulos con grado de Doctorado (Ph.D) 5 4 5 . En_ . DiV'. Titulos y
ejecucion Diplomas
58 | Titulos con grado de Maestria 303 255 280 . En L Div._ Titulos y
ejecucion Diplomas
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Titulos con grado de Especialista en En Div. Titulos
59 Especialidades Médicas (horas - - 50 eiecucion Di lomas y
académicas 15000 a 20000) ! P
60 Titulos con grado de Especialista (horas 126 73 50 En Div. Titulos y
académicas 1600 a 2000) ejecucion Diplomas
61 | Titulos profesionales nivel Licenciatura 4157 4157 | 3685 . En_ . D'V'. Titulos y
ejecucion Diplomas
Titulos  profesionales nivel Técnico En Div. Titulos y
62 - L ; 190 100 . . :
Universitario Superior 303 ejecucion Diplomas
Titulos profesionales nivel Licenciatura - En Div. Titulos y
63 - - 54 . . :
PADs ejecucion Diplomas
64 Titulos  profesionales nivel Técnico ) ) 59 En Div. Titulos y
Universitario Superior - PADs ejecucion Diplomas
65 Diplomas académicos nivel Licenciatura - - 4190 . En_ . D'V'. Titulos y
ejecucion Diplomas
66 Diplomas académicos nivel Técnico ) ) 198 En Div. Titulos y
Universitario Superior ejecucion Diplomas
Diplomas académicos nivel Licenciatura - En Div. Titulos y
67 - - 86 . . :
PADs ejecucion Diplomas
. o . P Div. Sistemas de
68 Dlp_Iome_ls _ acaden_ncos nivel Técnico ) ) 1 . En_ Informacion
Universitario Superior - PADs ejecucion P
Estadistica
En Div. Sistemas de
69 Total matriculados - - 156102 . - Informacion
ejecucion P
Estadistica
En Div. Sistemas de
70 Total nuevos matriculados 8667 7688 | 16080 . - Informacién
ejecucion P
Estadistica
En Div. Sistemas de
71 Total matriculados - PADs - - 100 . - Informacién
ejecucion P
Estadistica
En Div. Sistemas de
72 | Total nuevos matriculados - PADs - - - . i Informacién
ejecucion P
Estadistica
En Responsables
73 | Total Actividades 5012 3291 1132 . . Unidades Académicas
ejecucion > -
y Administrativas

Fuente: Sistema informatico de la UMSA (Leo Systen 2.0) — Departamento de Tecnologias de la Comunicacién e Informacién

No existe informacion sobre la ejecucion de metas de la gestion 2020, por la coyuntura que
atraviesa la humanidad en relacién al COVID-19 que han paralizado las actividades en todo
el pais y el mundo entero.

4.1.2. Gestion de la formacién profesional de grado y posgrado

En los cuadros y gréaficos siguientes se muestra la evolucién de los indicadores de
resultados académicos, en el periodo quinquenal ejecutado.

Cuadro N° 2: Evolucion de matriculados, nuevos matriculados vy titulados

GESTION|MATRICULADOS|NUEVOS MATRICULADOS|TITULADOS
2014 77.457 8.406 4.036
2015 78.219 8.544 4.249
2016 78.228 8.715 4.013
2017 78.205 8.105 4.187
2018 78.102 8.080 4.190
2019 77.988 8.538 4.257

Fuente: Divisién de Sistemas de Informacién y Estadistica; Division de Titulos y Diplomas
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Gréfico N° 1: Evolucion de matriculados, matriculados nuevos y titulados de la UMSA
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Fuente: Elaboracién DPC en base a datos de la Divisién de Sistemas de Informacién y Estadistica; Division de Titulos y
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Cuadro N° 3: Rendimiento estudiantil per capita por excelencia

TITULADOS
FACULTAD SIGLA
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
AGRONOMIA AGR 6 3 8 7 7 4
ARQUITECTURA, ARTES, DISENO Y
URBANISMO ARQ 4 10 10 4 27 8
CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS ECO 24 36 59 31 30 41
CIENCIAS FARMACEUTICAS Y BIOQUIMICAS FAR 1 0 2 3 4 0
CIENCIAS GEOLOGICAS GLG 2 2 0 2 3 3
CIENCIAS PURAS Y NATURALES PUR 1 2 4 1 1 3
CIENCIAS SOCIALES SOC 6 14 6 3 14 16
DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS DER 14 16 10 15 20 9
HUMANIDADES Y CIENCIAS DE LA EDUCACION | HUM 26 18 51 17 36 24
INGENIERIA ING 1 5 2 4 5 4
MEDICINA ENFERMERIA MED 0 0 1 0 0 0
ODONTOLOGIA ODO 0 2 0 0 1 0
TECNOLOGIA TEC 5 4 4 12 7 4
TOTAL 90 112 | 157 99 155 116
Fuente: Division de Sistemas de Informacién y Estadistica
Cuadro N° 4: Titulados en posgrado con grado académico
UNIDAD 2014 2015 2016 2017 2018 2019

ACADEMICA [ php | MSc | EEsp | Esp | Ph.D | MSc | EEsp | Esp | Ph.D | MSc | EEsp | Esp | Ph.D | MSc | EEsp | Esp | Ph.D | MSc | EEsp | Esp | Ph.D | Msc | EEsp | Esp

AGR 9 - - 7 - - - 2] - - - 10| - 1 - a7 | - 1 - - - -

ARQ 2 4 - - - 8 - - - 1| - - - 9 -

ECO 11 - 36 | - - - |48 | - - - |40 | - - 3 | 39 -

FAR 3 5 3 - 6 - 2 - 5 - 1 - 6 5 4

GLG 1 17 3 - - - - - - - 4 - 2 1 1

PUR 9 - 4 - - - 8 - - - | 10 19 -

soc - - - - - - - - - - - -

DER 4 6 - 1 - - - 2 - 1| 3 5 3

HUM 2 5 - 2 10| - - - 7 - - - 12| - - 8 -

ING 38 1 - 2 - - - 5 - - - || - 1 41 | - 5

MED 73 19 58 | 30 | 48| - | 20| 74 [ 21| - [ 60| 155 | 29 66 | 45 | 59

0oDO - 15| - - - 4 - - - |u - -

TEC - 1 - - - - 8 - - - [ 15

CEPIES 1 | 14 4 | 16| - - T - 1 |57 ] - - 1 | 59

CIDES 5 8 2 9 - - 3 [13] - - 1 [ 10| - - 3 [ 17

cBB - 1 - - - 2 - - - 3 - - - 2 - - 4 - - - - - -

TOTAL 8 |179| o |48 | 8 |155| 39 | 69| 3 |149| 74 | 31| 5 |246| 155 |50 | 7 [303]| 45 | 70 | 3 |251| 15 | 58

Fuente: Division de Titulos y Diplomas
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Grafico N° 2: Oferta académica de programas en posgrado, gestion 2019
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Fuente: DIPGIS - http://dipgis.umsa.bo/?ofertas=ofertas-postgrado-2019

Cuadro N° 5: Docentes por categoria

. 2014 2015 2016 2017 2018 2019

CATEGORIA H | M| T H [ M| T H | M| T H | M| T H | M| T H M T
TITULARES 1134 | 366 | 1500 | 1165 | 376 | 1541 | 1200 | 383 | 1583 | 1226 | 390 | 1616 | 1235 | 392 | 1627 | 1256 | 412 | 1668
CONTRATADOS | 84| 28| 112| 72| 20| 92| 69| 23| 92| 60| 19| 79| 50| 24| 74| 25| 13| 38
INVITADOS 162 | 84| 246| 179|107 | 286 | 235|116| 351 | 208|115| 323| 274 |129| 403 | 274| 138| 412
INTERINOS 259|100 | 359 | 280|106 | 386 | 239 |105| 344 | 271|113 | 384| 238|108| 346| 309| 112| 421
TOTAL 1639 | 578 | 2217 | 1696 | 609 | 2305 | 1743 | 627 | 2370 | 1765 | 637 | 2402 | 1797 | 653 | 2450 | 1864 | 675 | 2539

Fuente: Depto. Personal Docente — UMSA, 2020
Cuadro N° 6: Docentes por maximo grado académico
. 2014 2015 2016 2017 2018 2019

NIVEL ACADEMICO | H | M| T H | M| T H | M| T H | M| T H M T
DOCTORADO 38| 13| 51| 103| 40| 143| 107| 40| 147| 113| 45| 158 | 133| 56| 189 | 144 | 59| 203
MAESTRIA 367|114 | 481 | 447 |151| 598 | 481|171 | 652 | 535|183 | 718 | 581|199 | 780 | 627 | 229 | 856
ESPECIALIDAD 18| 6| 24| 13| 4| 17| 12| 1| 13| 10| 2| 12| 10| 1| 11| 10 1| 11
LICENCIADO 1182 | 422 | 1604 | 1068 | 377 | 1445 | 1070 | 379 | 1449 | 1035 | 368 | 1403 | 1005 | 362 | 1367 | 1010 | 352 | 1362
TECNICO SUPERIOR| 19| 12| 31| 59| 29| 88| 65| 30| 95| 61| 32| 93| 59| 32| 91| 58| 30| 88
NO ESPECIFICADO 15| 11| 26 6| 8| 14 8| 6| 14| 11| 7| 18 9| 3| 12| 15 4| 19
TOTAL 1639 | 578 | 2217 | 1696 | 609 | 2305 | 1743 | 627 | 2370 | 1765 | 637 | 2402 | 1797 | 653 | 2450 | 1864 | 675 | 2539

Fuente: Depto. Personal Docente — UMSA, 2020
Cuadro N° 7: Docentes por grado de dedicacion
DEDICACION 2014 2015 2016 2017 2018 2019

H [ M| T H | M| T H | M| T H | M| T H M| T H M T
EXCLUSIVA (*) 87 | 22|109 | 94 |25 | 119 | 97 |23 | 120 | 94 |26 | 120 | 95 |26 | 121 | 89 | 30 | 119
TIEMPO COMPLETO | 223 | 89 | 312 | 221 | 93 | 314 | 226 | 94 | 320 | 226 | 86 | 312 | 224 | 85 | 309 | 223 | 80 | 306
MEDIO TIEMPO 156 | 87 | 243 | 164 | 82 | 246 | 176 | 88 | 264 | 173 | 88 | 261 | 162 | 101 | 263 | 169 | 106 | 275
TIEMPO HORARIO | 1173 | 380 | 1553 | 1217 | 409 | 1626 | 1244 | 422 | 1666 | 1272 | 437 | 1709 | 1316 | 441 | 1757 | 1383 | 456 | 1839
TOTAL 1639 | 578 | 2217 | 1696 | 609 | 2305 | 1743 | 627 | 2370 | 1765 | 637 | 2402 | 1797 | 653 | 2450 | 1864 | 675 | 2539

(*) Autoridades académicas

Fuente: Depto. Personal Docente — UMSA, 2020
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Cuadro N° 8: Movilidad Docente, Estudiante y Administrativo

2015 | 2016 | 2017 | 2018
E E E E
S NT S NT 3 NT S NT
AL R AL R AL R AL R
ESTAMENTO IE IE IE IE TOTAL
NT a NT o NT & NT a
NT NT NT NT
E E E E
S = S = S = S e
s s s s
ESTUDIANTES 69 | 8 |42 | 7 | 60| - |50 12 248
DOCENTES 10 - [15]6 | - | -9 [10 50
ADMINISTRATIVOS 3| -5 13 -1-T77[1 19
TOTAL 82| 8 [ 62|16 |60 0 | 66 23 317

Fuente: Departamento de Relaciones Internacionales

4.1.3. Gestion de lalnvestigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion y Gestion de
la Interacciéon Social y Extensiéon Universitaria

La Investigacion, Ciencia, Tecnologia y la Innovacion generadas en la UMSA son
variables prioritarias para la generacion de conocimiento para el potenciamiento de la
educaciéon superior y aportar al desarrollo de los sectores productivos, industrias y
Servicios.

Los recursos humanos dedicados a investigacion en la UMSA alcanzan a un total de
486 investigadores. Las areas de investigacion en las que se desarrolla la
investigacion corresponden a Ciencias Puras y Naturales, Ingenieria - Tecnologia,
Ciencias de la Salud, Ciencias Sociales - Humanidades y Ciencias Agropecuarias.

La labor de los institutos de investigacion también cuenta con el apoyo de los
estudiantes de pregrado y posgrado. Los estudiantes participan en el proceso de
investigaciéon en condicién de investigadores asociados, becarios, técnicos y personal
de apoyo. Este rol permite asegurar la alta calidad en la formacion profesional ya que
permite el desarrollo de conocimientos, habilidades y destrezas en investigacion.

La UMSA através del Departamento de Investigacion, Postgrado e Interaccion Social,
durante las gestiones 2007-2018 ha gestionado un total de 419 proyectos. Estos
proyectos son financiados con recursos del Impuesto Directo a los Hidrocarburos
(IDH), los mismos son ejecutados por los investigadores de los Institutos de
Investigacion en diferentes areas del conocimiento.

23



Plan Estratégico Institucional de la UMSA 2021 - 2025

Cuadro N° 9: Proyectos de investigacién financiados con recursos IDH

PROYECTOS

CONVOCATORIA PROYECTOS | FONDOS | -5\ e yipos
FINANCIADOS | ASIGNADOS | SONCLUIDOS

| CONVOCATORIA IDH - 2007 35 6.197,541.80 35

Il CONVOCATORIA IDH - 2008 41 7.377,506.70 41

Il CONVOCATORIA IDH - 2009 - 2010 73 16,798.125.04 73

IV CONVOCATORIA IDH - 2011 - 2012 64 17,422,623.00 64

V CONVOCATORIA IDH - 2013 - 2014 112 24.590,328.00 112

VI CONVOCATORIA IDH - 2015 - 2016 73 23.385,173.00 16

VIl CONVOCATORIA IDH - 2016 - 2017 21 2.729.584.00 2

TOTAL PROYECTOS CONCURSABLES 419 98,500,881.54

Fuente: Departamento de Investigacion, Posgrado e Interaccion Social DIPGIS, 2019

Grafico N° 3: Proyectos de investigacion financiados con recursos IDH
24,590,328.00

25000000
24000000
23000000

14000000
13000000
12000000
11000000
10000000

7,377,506.70

17,422,623.00

16,798,125.04

23,385,173.00

6,197,541.80
oo 2,729,584.00
3000000
P 35 35 a1 41 73 73 64 64 112 112 53 16 21 2
— — — — — — —

1 CONVOCATORIA
1DH - 2007

I CONVOCATORIA
IDH - 2008

111 CONVOCATORIA
IDH - 2009 - 2010

IV CONVOCATORIA
IDH - 2011 - 2012

V CONVOCATORIA
IDH - 2013 - 2014

VI CONVOCATORIA Vil CONVOCATORIA
IDH - 2015 - 2016 IDH - 2016 - 2017

m CANTIDAD PROYECTOS FINANCIADOS FONDOS ASIGNADOS = CANTIDAD DE PROYECTOS CONCLUIDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

Fuente: Departamento de Investigacion, Posgrado e Interaccion Social DIPGIS, 2019

Grafico N° 4: Proyectos de investigacion IDH ejecutados por Facultad (2007 al 2018)
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Fuente: Departamento de Investigacion, Posgrado e Interaccion Social DIPGIS, 2019
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Articulos Indexados

SciELO-Bolivia, es una coleccion de revistas cientificas electrénicas, a texto completo
de acceso libre y gratuito disponible en linea.

En un trabajo conjunto que se inicié en julio de 2008 con la participacion de diferentes
instituciones bolivianas entre las que se encuentran la Universidad Mayor de San
Andrés, el Programa de Investigacion Estratégica en Bolivia, la Universidad Catolica
Boliviana, la Asociaciéon Boliviana de Editores de Revistas Biomédicas y el
Viceministerio de Ciencia y Tecnologia con el apoyo de la Organizacion Panamericana
de la Salud Representacién Bolivia.

El objetivo del sitio es implementar una biblioteca cientifica electrénica, que
proporcione acceso completo a una coleccion de revistas bolivianas, una coleccion de
numeros de revistas individuales, asi como al texto completo de los articulos. El
acceso tanto a las revistas como a los articulos se puede realizar usando indices y
formularios de busqueda. La interfaz también proporciona acceso al texto completo de
los articulos por medio de un indice de autores, un indice de materias o un formulario
de busqueda por nombre de autores, palabras del titulo, materias y palabras del texto
completo.

Cuadro N° 10: Produccion intelectual al 2019

TOTAL DE TOTAL DE TOTAL DE TOTAL DE CITAS TOTAL, DE CITAS
REVISTAS FASCICULOS | ARTICULOS CONCEDIDAS INTERNACIONAL
2011-2019 2011-2019 2011-2019 2011-2019
9 191 1630 55.684 769

Fuente: Biblioteca Central de la UMSA - www.scielo.org.bo

Cuadro N° 11: Revistas indexadas en Scielo Bolivia pertenecientes UMSA que cumplen con los
parametros de calidad al 2019

N° | TITULOS DE REVISTAS UNIDAD
1 glt;ﬁgzrsnos Hospital de Universidad Mayor de San Andrés, Facultad de Medicina
2 | Ecologia en Bolivia Instituto de Ecologia, Universidad Mayor de San Andrés
L . Centro Psicopedagégico y de Investigacion en Educacion
3 | Educacion Superior CEPIES Superior CEPIES-UMSA
. o . Instituto de Investigaciones Fisicas de la Universidad Mayor
4 | Revista Boliviana de Fisica de San Andrés y la Sociedad Boliviana de Fisica
5 | Revista Boliviana de Quimica | Instituto de Investigaciones Quimicas UMSA
Rewsta_ ,de Invest|ga(;|on € | Universidad Mayor de San Andrés
6 |innovacién Agropecuaria y de '
Facultad de Agronomia
Recursos Naturales
7 Revista de Investigacion | Instituto de Investigacion, Interacciébn y Postgrado de
Psicol6gica Psicologia UMSA
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Instituto de Investigaciones, Seminarios y Tesis de la Carrera
8 | Revista Juridica de Derecho | de Derecho de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas de
la UMSA
9 | Temas Sociales Insti.tuto de .Inve.stigaciones Sociologicas, Carrera de
Sociologia, Universidad Mayor de San Andrés

Fuente: Biblioteca Central de la UMSA - www.scielo.org.bo

Cuadro N° 12: Revistas que NO estan indexadas en Scielo Bolivia pertenecientes a la UMSA al 2019

NO

TITULOS DE REVISTAS

INSTITUCION

1

APTHAPI

Institucion Revista de la Carrera de Ingenieria Agronémica -
UMSA

2

Estudios Bolivianos

Universidad Mayor de San Andrés, Facultad de Humanidades
y Ciencias de la Educacién, Instituto de Estudios Bolivianos

Revista de |la Carrera de Historia

Carrera de Historia, Facultad de Humanidades y Ciencias de
la Educacion, Universidad Mayor de San Andrés

4 Reporte  Metallrgico y dellnstituto de Investigaciones en Metalurgia y Materiales de la
Materiales Universidad Mayor de San Andrés (UMSA).
5 |Revista el Economista Facultad de Ciencias Econdémicas Financieras

Revista CON-CIENCIA

Facultad de Ciencias Farmacéuticas y Bioquimicas
Universidad Mayor de San Andrés

Revista de bibliotecologia y
ciencias de la informacién

Carrera de Bibliotecologia y Ciencias de la Informacion

Revista de Informacion,

8 . . Carrera de Informatica UMSA
Tecnologia 'y Sociedad
9 Rewsta} . del  Postgrado en Postgrado de la carrera de Informatica
Informatica
10 Revista Educacion y|Universidad Mayor de San Andrés Carrera de Ciencias de la

Conocimiento

Educacién

11

Revista Estudiantil Agro-Vet

Carrera de Ingenieria Agronémica y el Programa de Medicina
Veterinaria

12

Revista Expresiones de Sociales

Facultad de Ciencias Sociales

Revista Institucional de Ciencias

Departamento de Investigacion, Postgrado e Interaccion Social

13|Tecnologia e Innovacion : : i
Investig@ UMSA (DIPGIS) de la Universidad Mayor de San Andrés

14 Revista Investigacion y|Universidad Mayor de San Andrés. Instituto de Ensayo de
Desarrollo Materiales Ingenieria

15|Investigacién y Tecnologia Investigacion y Tecnologia del Instituto de Investigaciones en

Informatica (1.1.1.)

16

Revista Nuevo Rostro

Universidad Mayor de San Andrés

Sociedad Cientifica de Estudiantes de Medicina (SCEM -

17|Revista SCientifica UMSA)

18 Bi(ég?llgg'a’ Investigacion y Universidad Mayor de San Andrés, Carrera de Ingenieria Civil

19|Revista Tecnoldgica Facultad de Tecnologia UMSA

20|Revista Textos Antropoldgicos |Carreras de Antropologia y Argueologia UMSA

21|Revista Varianza Carrera de Estadistica, Instituto de Estadistica Teorica y
Aplicada (I.E.T.A.)

22|Umbrales Postgrado Multidisciplinario en Ciencias del Desarrollo de la

Universidad Mayor de San Andrés (CIDES-UMSA)

Fuente: Biblioteca Central de la UMSA - www.scielo.org.bo

Cuadro N° 13: Posgrado: reporte histérico de Tesis (2011 al 2019)

UNIDADES ACADEMICAS

DOCTORADO |MAESTRIA |[ESPECIALIDAD| TOTAL

Facultad de Agronomia

2 63 65
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Facultad de Arquitectura, Artes, Disefio y -
) - 25 25
Urbanismo
Fgculta_\d de Ciencias Econdmicas y 4 150 - 154
Financieras
Facult,ad_ de Ciencias Farmacéuticas y i 91 57 148
Bioguimicas
Facultad de Ciencias Geolégicas - 4 - 4
Facultad de Ciencias Puras y Naturales - 21 - 21
Facultad de Ciencias Sociales - 0 - 0
Facultad de Derecho y Ciencias Politicas 1 12 - 13
Facultad de Humanidades y Ciencias de
> - 23 - 23
la Educacion
Facqlt.qd de Medlcme}, Enfefmena, i 460 353 813
Nutricion y Tecnologia Médica
Facultad de Odontologia - - 15 15
Facultad de Tecnologia - 30 - 30
CIDES 31 330 - 361
CEPIES 20 416 - 436
TOTAL 58 1615 425 2108

Fuente: Biblioteca Central de la UMSA - www.scielo.org.bo

La Interaccién Social y la Extension Universitaria en la UMSA fortalecen el vinculo y responde
a las necesidades y demandas de la sociedad boliviana, en base a los Servicios prestados,
Bienes producidos, Actividades culturales y deportivas que cumplen y complementan la
formacion profesional de los estudiantes y su responsabilidad con la sociedad.

Cuadro N° 14: Transferencia de Bienes y servicios prestados a la sociedad (2019)
Resultados (Productos) | Cantidad
Bienes producidos 10196

Servicios prestados 214961
Fuente: Sistema informéatico de la UMSA (Leo System 2.0)

Bienes producidos. - Son productos tangibles, fisicos (hortalizas, medicamentos
farmacéuticos, herramientas, maquinarias, alimentos, bebidas, entre otros), que fueron
elaborados o fabricados por la UMSA, mismos que son entregados a la sociedad para su
utilizacién o consumao.

Servicios prestados. - Son productos intangibles (consulta juridica, consulta psicolégica,
consulta médica, consultorias y asesorias, espacios publicitarios, entre otros), que fueron
realizados por UMSA, mismos gue benefician a la sociedad.

Cuadro N° 15: Actividades culturales y deportivos (2019)
Resultados (Productos) | Cantidad
Actividades culturales 13

Actividades deportivas 22
Fuente: Sistema informéatico de la UMSA (Leo System 2.0)

4.1.4. Gestion institucional de calidad

Actualmente la UMSA cuenta con 13 Facultades; 54 carreras de grado; y 50 institutos y centros
de investigacion.
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Cuadro N° 16: Listado de Carreras

N° FACULTADES Ne CARRERAS
} 1 | Ingenieria Agronémica
1 | Facultad de Agronomia . — o :
2 | Ingenieria en Produccion y Comercializacion Agropecuaria
) 3 | Arquitectura
Facultad de Arquitectura, Artes,
2 o . 4 | Artes
Disefio y Urbanismo —= —
5 | Disefo Gréfico
o 6 | Administracion de Empresas
Facultad de Ciencias PR
3 i . . 7 | Contaduria Publica
Econdmicas y Financieras -
8 | Economia
4 Facultad de Ciencias 9 | Bioquimica
Farmacéuticas y Bioquimicas 10 | Quimica Farmacéutica
5 | Facultad de Ciencias 11 | Ingenieria Geografica
Geoldgicas 12 | Ingenieria Geologica
13 | Biologia
14 | Ciencias Quimicas
g | Facultad de Ciencias Purasy 15 | Estadistica
Naturales 16 | Fisica
17 | Informética
18 | Matematicas
19 | Antropologia y Arqueologia
L . 20 | Ciencias de la Comunicacion Social
7 | Facultad de Ciencias Sociales ! - I y unicact !
21 | Sociologia
22 | Trabajo Social
8 Facultad de Derechoy 23 | Ciencia Politica y Gestion Publica
Ciencias Politicas 24 | Derecho
25 | Bibliotecologia y Ciencias de la Informacion
26 | Ciencias de la Educacion
27 | Filosofia
9 Facultad de Humanidades y 28 | Historia
Cs. de la Educacion 39 | Linguistica e Idiomas
30 | Literatura
31 | Psicologia
32 | Turismo
33 | Ingenieria Civil
34 | Ingenieria Eléctrica
35 | Ingenieria Quimica
L 36 | Ingenieria Electronica
10 | Facultad de Ingenieria — -
37 | Ingenieria Industrial
38 | Ingenieria Mecanica y Electromecanica
39 | Ingenieria Metallrgica y Materiales
40 | Ingenieria Petrolera
o 41 | Medicina
Facultad ge Med_lc_lrja 42 | Enfermeria
11 | Enfermeria, Nutricion y 23 | Nutricia Dietéti
tecnologia Médica utricion y |etgt|ca
44 | Tecnologia Médica
12 | Facultad de Odontologia 45 | Odontologia
46 | Construcciones Civiles
13 | Facultad de Tecnologia 47 | Topografia y Geodesia
48 | Electricidad
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49

Electronica y Telecomunicaciones

50

Electromecanica

51

Mecénica Automotriz

52

Aeronautica

53

Mecénica Industrial

54

Quimica Industrial

Cuadro N° 17:

Institutos y centros de investigacion

N° FACULTAD DEPENDENCIA | N° INSTITUTOS
1 | Agronomia K]ggzr%r::g::]?ca 1 |Instituto de Investigaciones Agrondmicas
2 ﬁ:?euslfecggz’ﬁo v | Decanato 5 Instituto.de investigaciones de Arquitectura, Artes, Disefio
Urbanismo y Urbanismo
Ciencias Economia 3 | Instituto de Investigaciones Econdmicas IIE
3 E_conér_nicas Y | Administraciéon de 4 Instituto de Investigaciones y Capacitacion en Ciencias
Financieras Empresas Administrativas [ICCA
5 Instituto de Servicios de Laboratorio de Diagndstico e
Ciencias Investigacion en Salud (SELADIS)
4 | Farmacéuticas y | Decanato 6 | Instituto de Investigaciones Farmaco Bioquimicas
Bioguimicas Centro de Informacién y Documentacion del Medicamento
! CIDME
5 Ciencias Ing. Geoldgica 8 | Instituto de Investigaciones de Ingenieria Geoldgica IGEMA
Geoldgicas Ing. Geogréfica |9 | Instituto de Investigaciones Geograficas IGEO
. . 10 | Instituto de Biologia Molecular y Biotecnologia
Biologia : -
11 | Instituto de Ecologia
Fisica 12 | Instituto de Investigaciones Fisicas
o 13 | Planetario Max Schreier
6 ﬁ;ﬂ?ﬁss Puras 'y Ciencias 14 | Instituto de Productos Naturales
Quimicas 15 | Instituto de Investigaciones Quimicas I1Q
Informatica 16 | Instituto de Investigaciones en Informatica
Matematica 17 | Instituto de Investigaciones Matematicas
Estadistica 18 | Instituto de Estadistica Teorica Aplicada IETA
Sociologia 19 | Instituto de Investigaciones Sociologicas IDIS
Trabajo Social 20 | Instituto Investigacion, Interaccién Social y Posgrado
7 | Ciencias Sociales Comunicacic')n 21 Institutq Inygstigacién, Postgrado e Interaccién Social en
Social Comunicacion
ﬁpéLoepocl)Log%;a Y122 | Instituto de Investigacion Antropolégicas y Arqueolégicas
Ciencias Politicas | 23 | Instituto de Investigacion en Ciencias Politicas
8 D.erec.ho oy o4 Instituto de Investigaciones y Seminarios-Carrera de
Ciencia Politica Derecho Derecho
25 | Instituto de Practicas Forenses y Consultorio Juridico
Decanato 26 | Instituto de Estudios Bolivianos IEB
Turismo 27 Institut_o de Investigaciones, Posgrado e Interacciéon Social
en Turismo IIPIST
. Psicologia 28 Ins_tituto ,de Investigacion, Interaccion y Postgrado de
Humanidades vy Psicologia IlIPP
9 |Ciencias de la 29 | Instituto de Investigaciones Literarias
Educacion Literatura 30 | Instituto de Investigaciones y Estudios de Postgrado en
Bibliotecologia y Ciencias de la Informacion
k;!‘gu's“ca €131 | Instituto de Investigaciones Linguisticas y de Posgrado
iomas
Historia Instituto de Investigaciones Historicas
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Ciencias de la

Educacion 32 | Instituto de Investigaciones e Interaccién Educativa (IlIE)
Superior
Filosofia 33 | Instituto de Investigaciones Filosoficas

34 | Instituto de Hidraulica e Hidrologia

35 | Instituto de Ingenieria Sanitaria y Ambiental 1IS

36 | Instituto de Ensayo de Materiales 1EM

37 | Instituto del Transporte y Vias de Comunicacion ITVC

Ing. Metglﬂrgica Y|ag Instituto de Investigaciones Metallrgicas y de Materiales
de Materiales IIMETMAT

Ing. Industrial 39 | Instituto de Investigaciones Industriales 1l

10 | Ingenieria Ing. Mecanica y
Electromecanica
Ing. Electronica 41 | Instituto de Electrénica Aplicada IEA

Ing. Civil

40 | Instituto de Investigaciones Mecanicas IIMEC

Ing. Eléctrica 42 | Instituto de Investigaciones en Ing. Eléctrica IIE
Ing. Petrolera 43 | Instituto de Investigaciones Petroleras IIP
Ing. . Quimica, Instituto de Investigacion y Desarrollo de Procesos
Ambiental 'y de |44 | 5 inicos IIDEPROQ
Alimentos
L Ciencias
Ciencias Puras y Quimicas In
(*) | Naturales e P 9- 145 | Instituto del Gas Natural
S Quimica, Ing.
Ingenieria
Petrolera
Medicina, 46 | Instituto de Genética
Enfermeria,
11| Nutricion . y | Decanato 47 | Instituto Boliviano de Biologia de Altura
Tecnologia
Médica 48 | Instituto de Investigaciones en Salud y Desarrollo
12 | Odontologia Decanato 49 | Instituto de Investigaciones y Desarrollo
13 | Tecnologia Decanato 50 | Instituto de Investigaciones y Aplicaciones Tecnologicas

(*) Instituto de investigaciones multidisciplinar
Fuente: Departamento de Investigacion, Posgrado e Interaccion Social DIPGIS

Gréfico N° 5: Carga horaria asignada
12% W
anct©
es™

wy

Fuente: Departamento Personal Docente
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Grafico N° 6: Proceso de Autoevaluacion y Acreditacion al 2018
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Fuente: Departamento de Acreditaciéon y Gestién de la Calidad

Grafico N° 7: Relacién en superficie (m2) por estudiante, gestion 2018
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Fuente: Departamento de Infraestructura

Cuadro N° 18: Convenios suscritos
CONVENIO 2013|2014 |2015|2016 (2017 | 2018
INTERNACIONAL 2 0 8 23 8 18
INSTITUCIONES PRIVADAS | 4 9 9 11 9 15
INSTITUCIONES PUBLICAS | 21 | 34 | 24 | 36 | 43 | 33
MIXTAS 0 0 1 1 0 2
SUBTOTAL 27 | 43 | 42 | 71 | 60 | 68

TOTAL 311
Fuente: Secretaria General
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Grafico N° 8: Convenios suscritos
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Fuente: Secretaria General
4.1.5. UMSA: Politicas universitarias en la coyuntura
Pese a tener autoridades superiores con caracter interino, debido a la postergacion de

las elecciones para Rectorado y Vicerrectorado, se estdn asumiendo decisiones muy
responsables, a la altura de las necesidades generadas por la crisis:

DISPOSICIONES

GENERALES BISaENE
Resolucion (1) Declarar que la UMSA acata y apoya la cuarentena total dictada por el
001/2020 del Gobierno Nacional, puesto que la misma representa la medida mas
Comité Ejecutivo adecuada que permite enfrentar la pandemia de Coronavirus (COVID-19).
del HCU de la (2) Autorizar a las Facultades, desarrollar segun sus especialidades,
UMSA modalidades virtuales para las asignaturas semestrales y anuales.

27 de marzo de
2020

(3) Dada la situacidon econémica - social diversa de los estudiantes y la
dificultad de acceso inmediato a las redes informaticas, los trabajos y temas
desarrollados en la modalidad virtual de las asignaturas que se puedan
emprender, no seran evaluados o considerados como materia avanzada.
(4) Elaborar un nuevo calendario académico semestral y anual, a fin de
garantizar el cumplimiento de la gestion académica 2020.

Resoluciéon HCU N°
025/2020
7 de abril de 2020

(1) Aprobar la creacion, vigencia y conformacion del COMITE OPERATIVO
DE EMERGENCIAS DE LA UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES
(COE - UMSA), por la PANDEMIA del CORONAVIRUS - COVID 19.

(2) Aprobar el “Plan de Contingencia en Referencia al CORONAVIRUS
COVID - 19” del COE — UMSA.

(6) Convocar a los diferentes institutos de investigacién de nuestra
Universidad (Medicina, Bioquimica, Ciencias Puras, CEPIES y otros) a
presentar protocolos referentes al comportamiento del virus en la altura u
otros temas que se vean pertinentes, para responder a la poblacién con
respaldo cientifico.

Resolucién HCU N°
029/2020

(1) REFORMULAR el CALENDARIO ACADEMICO 2020.
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15 de abril de 2020 | (2) DETERMINAR, la suspension de los Cursos de Temporada (invierno —

verano) correspondiente a la gestién académica 2020.

(4) APROBAR Y AUTORIZAR el desarrollo e implementacion de Cursos
Semipresenciales y Virtuales en las Carreras y los Programas de la UMSA,
previa reglamentacion especifica de cada una de las unidades académicas
con la respectiva aprobacion facultativa y homologacién en el CAU;
puntualizando que el desarrollo de estos cursos debe garantizar el acceso
de docentes y estudiantes al servicio de internet.

(5) Incorporacion de docentes interinos e invitados.

(6) Incorporacion de Auxiliares.

(7) AUTORIZAR la implementacion del Examen de Mesa.

(8) APROBAR la ampliacién del plazo de matriculaciéon 2020.

Resolucion (1) APROBAR el REGLAMENTO PARA IMPLEMENTACION DE LA
Rectoral N° MODALIDAD DE TELETRABAJO ANTE EL COVID - 19 PARA LOS
213/2020 TRABAJADORES ADMINISTRATIVOS DE LA UNIVERSIDAD MAYOR
16 de junio 2020 DE SAN ANDRES - GESTION 2020, en sus 18 articulos y cuatro

disposiciones finales, cuyo documento original forma parte de la
presente Resolucion.

2020

Resolucion HCU N° | Aprobar el Plan de Austeridad y Contingencia, presentado por la
080/2020 3 de julio | Comision Administrativa Financiera del HCU.

4.2. Andlisis situacional externo

4.2.1. Contexto nacional

4.2.1.1. Constitucidon Politica del Estado

Esta norma constitucional suprema, promulgada el 7 de febrero de 2009, privilegia la
educacion y la presencia vital de las universidades publicas, como lo establecen en el

Capitulo I

de Derechos Fundamentales y el Capitulo VI de Educacio

n,

Interculturalidad y Derechos Culturales. Los articulos que especificamente se
relacionan con la ciencia y la educacion superior se detallan en el Cuadro N°19.

Cuadro N° 19: Politicas de Estado de educacién superior y ciencia en la CPE de Bolivia

ARTICULO DETALLE
La educacion constituye una  funcién suprema y primera responsabilidad
financiera del Estado, que tiene la obligacion indeclinable de sostenerla, garantizar
Articulo 77° y gestionarla. El Estado y la sociedad tienen tuicibn plena sobre el sistema
educativo, que comprende la educacion regular, la  alternativa y especial, y la
educacion superior de formacién profesional
. o La educacibn es unitaria, publica, universal, democratica, participativa,
Articulo 78 o . :
comunitaria, descolonizadora y de calidad.
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El seguimiento, la medicién, evaluacidn y acreditacion de la calidad educativa en
todo el sistema  educativo, estara a cargo de una instituciéon publica técnica
especializada, independiente del Ministerio del ramo. Su composicién vy
funcionamiento sera determinado por la ley.

Articulo 89°

Il. La educacién superior desarrolla procesos de formacion profesional, de
generacion y divulgaciéon de conocimientos orientados al desarrollo integral de la
sociedad, para lo cual tomara en cuenta los conocimientos universales y los
saberes colectivos de las naciones y pueblos indigena originario campesinos.

\VA La educacion superior es intracultural, intercultural y plurilingiie y tiene por
Articulo 91° mision la formacién integral de recursos humanos con alta calificacion y
competencia profesional; desarrollar procesos de investigacion cientifica para
resolver problemas de la base productiva y de su entorno social; promover politicas
de extensién e interaccién social para fortalecer la diversidad cientifica, cultural y
linguistica; participar junto a su pueblo en todos los procesos de liberacion social,
para construir una sociedad con mayor equidad y justicia social.

I. Las universidades publicas son auténomas e iguales en jerarquia. La autonomia
consiste en la libre administracion de sus recursos; el nombramiento de sus
autoridades, su personal docente y administrativo; la elaboracién y aprobacion de
sus estatutos, planes de estudio y presupuestos anuales; y la aceptacion de
legados y donaciones, asi como la celebracion de contratos, para realizar sus fines
y sostener y perfeccionar sus institutos y facultades. Las universidades publicas
podran negociar empréstitos con garantia de sus bienes y recursos, previa
aprobacion legislativa. 1. Las universidades publicas constituiran, en ejercicio de
su autonomia, la Universidad Boliviana, que coordinara y programara sus fines y
funciones mediante un organismo central, de acuerdo con un plan de desarrollo
universitario. Ill. Las universidades publicas estaran autorizadas para extender
diplomas académicos y titulos profesionales con validez en todo el Estado.

Articulo 92°

IV. Las universidades publicas, en el marco de sus estatutos, estableceran
programas de desconcentracion académica y de interculturalidad, de acuerdo
a las necesidades del Estado y de las naciones y pueblos indigena originario
campesinos.

Articulo 93° V. El Estado, en coordinacién con las universidades publicas, promovera en areas
rurales la creacion y el funcionamiento de universidades e institutos comunitarios
pluriculturales, asegurando la participacién social. La apertura y funcionamiento de
dichas universidades respondera a las necesidades del fortalecimiento productivo
de la region, en funcion de sus potencialidades.

La formacion post-gradual en sus diferentes niveles tendra como mision
fundamental la cualificacion de profesionales en diferentes areas, a través de
procesos de investigacion cientifica y generacién de conocimientos vinculados con
la realidad, para coadyuvar con el desarrollo integral de Ila sociedad. La
formacion post-gradual sera coordinada por una instancia conformada por las
universidades del sistema educativo, de acuerdo con la ley

Articulo 97°

I. El Estado garantizard el desarrollo de la ciencia y la investigacion cientifica,
técnica y tecnoldgica en beneficio del interés general. Se destinaran los recursos
necesarios y se creara el Sistema Estatal de Ciencia y Tecnologia.

Il. El Estado asumird como politica la implementacion de estrategias para
Articulo 103° |incorporar el conocimiento y aplicacion de nuevas tecnologias de informacion y
comunicacién.

lll. El Estado, las universidades, las empresas productivas y de servicio publicas
y privadas, y las naciones y pueblos indigena originario campesinos,
desarrollardn y coordinaran procesos de investigacion, innovacion, promocion,
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divulgacioén, aplicaciéon y transferencia de_ciencia y tecnologia para fortalecer la
base productiva e impulsar el desarrollo integral de la sociedad, de acuerdo con la
Ley.

Fuente: Departamento de Planificacién y Coordinacion, en base a la CPE

4.2.1.2. Politicas publicas
Pandemia global

El miércoles 11 de marzo de 2020, el Director General de la Organizacion Mundial de
la Salud, Tedros Adhanom Ghebreyesus, informé al mundo en una rueda de prensa,
gue el mortal virus COVID-19 puede caracterizarse como una pandemia. El punto
comun de los primeros casos de nuevo coronavirus, detectados a MEDIADOS DE
DICIEMBRE DEL 2019, fue el mercado de la ciudad china de Wuhan, en la provincia
de Hubei de la republica de China, epicentro de la crisis sanitaria declarada a nivel
mundial. Este brote de enfermedad por coronavirus (COVID-19) fue notificado por
primera vez en Wuhan el 31 de diciembre de 2019.

La OMS sostiene que “Hace tres meses, no sabiamos casi nada de este virus.
Colectivamente, hemos aprendido muchisimo. Y seguimos aprendiendo a diario. Este
es un virus todavia muy nuevo y estamos aprendiendo constantemente. A medida que
evoluciona la pandemia, evoluciona a su vez la informacién cientifica, asi como
nuestras recomendaciones. Pero lo que no cambia es la determinacion de la OMS de
proteger la salud de todas las personas, basandose en los mejores conocimientos
cientificos, sin miedo y con imparcialidad”.

Sin duda, es un reto para la UMSA el poner en funcionamiento todo su potencial
cientifico, dada la problemética que no solo es un tema de salud, sino de preocupacion
y atencidn multi e interdisciplinaria, que justamente se relaciona con las competencias
y capacidades de sus 13 Facultades, 54 Carreras y 50 institutos y centros de
investigacién y posgrado.

Ante la falta de politicas de estado, se emitieron disposiciones de emergencia,
necesarias, pero que tienen un caracter mas reactivo, por las circunstancias. La
planificacion estratégica de la UMSA debe estar en consonancia con el contexto de la
normativa nacional.

DISPOSICIONES

GENERALES DEIALLE

Resolucion Bi Ministerial | Regula las acciones prevencién y contencién del corona virus COVID-
MS/MTPS/001 19 en el ambito laboral.
20 marzo 2000
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Decreto Supremo 4199 | Declara Cuarentena Total en todo el territorio del Estado Plurinacional
21 marzo 2020 de Bolivia, contra el contagio y propagacion del Coronavirus (COVID-
19).

Decreto Supremo 4201 | Asigna funciones a la Central de Abastecimientos y Suministros de
25 marzo 2020 Salud — CEASS y establece procedimientos y mecanismos agiles y
oportunos para la adquisicion de medicamentos, dispositivos médicos,
insumos, reactivos, equipamiento médico y servicios de consultoria de
personal en salud, para el periodo de implementacion de las acciones
y medidas de vigilancia epidemioldgica, prevencion, contencion,
diagndstico, atencién y tratamiento de la enfermedad del Coronavirus
(COVID-19) dentro del territorio nacional.

Comunicado Se suspende presentacion sobre inversion publica en el Sistema de
VIPFE/MPD/DGGIP- Informacién sobre Inversiones SISIN.

COM 0004/2020
31 marzo 2020

Decreto Supremo 4218 | Regula el Teletrabajo como una modalidad especial de prestacion de
del 14 abril/2020 servicios caracterizada por la utilizacion de Tecnologias de la
Informacién y Comunicacion — TIC en los sectores publico y privado.

4.2.1.3. Ley Avelino Sifiani - Elizardo Pérez

Esta norma sectorial aprobada mediante Ley N° 070 del 20 de diciembre de 2010,
establece en su Articulo 3°, que la educacion se sustenta en la sociedad, a través de
la participacion plena de las bolivianas y los bolivianos en el Sistema Educativo
Plurinacional, respetando sus diversas expresiones sociales y culturales, en sus
diferentes formas de organizacion. Respecto alos Fines de la Educacion, el numeral
11, establece que uno de ellos es: “Impulsar la investigacién cientifica y tecnoldgica
asociada a la innovacion y produccion de conocimientos, como rector de lucha contra
la pobreza, exclusion social y degradacion del medio ambiente”. Los objetivos son,
segun el Articulo 29°: (1) Formar profesionales con compromiso social y conciencia
critica al servicio del pueblo, que sean capaces de resolver problemas y transformar
la realidad articulando teoria, practica y produccion.(2) Desarrollar investigacion,
ciencia, tecnologia e innovacién para responder a las necesidades y demandas
sociales, culturales, econémicas y productivas del Estado Plurinacional, articulando
los conocimientos y saberes de los pueblos y naciones indigena originario campesinos
con los universales.(3) Garantizar el acceso democratico al conocimiento, con sentido
critico y reflexivo.(4) Garantizar programas de formacion profesional acorde a las
necesidades y demandas sociales y politicas publicas.(5) Recuperar y desarrollar los
saberes y conocimientos de las naciones y pueblos indigena originario campesinos,
comunidades interculturales y afrobolivianas. Asimismo, en el Articulo 54. (Niveles y
Grados Académicos), se establece que “Los niveles y grados académicos reconocidos
en la educacion superior son pregrado y postgrado.
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Por otra parte, en el Articulo 52° se determina que “La Formacién Superior
Universitaria es el espacio educativo de la formacion de profesionales, desarrollo de
la_investigacion cientifica- tecnoldgica, de la interaccion social e innovacion en las
diferentes areas del conocimiento y ambitos de la realidad, para contribuir al desarrollo
productivo del pais expresado en sus dimensiones politica, econdmica y sociocultural,
de manera critica, compleja y propositiva, desde diferentes saberes y campos del
conocimiento en el marco de la Constitucion Politica del Estado Plurinacional”. Por
otra parte, el Articulo 55°, sefiala que las Universidades del Estado Plurinacional de
Bolivia son:

a) Universidades Publicas y Autonomas
b) Universidades Privadas

c¢) Universidades Indigenas

d) Universidades de Régimen Especial

Respecto a las Universidades Publicas Autonomas, el Articulo 56°, determina que
éstas se regiran por lo establecido en la Constitucion Politica del Estado,
constituyendo un tacito reconocimiento de la Autonomia Universitaria, con los efectos
constitucionales derivados.

Respecto a la formacion post gradual, el Articulo 64°, sefala que “La formacion post
gradual en sus diferentes grados académicos, tendra como misién la cualificacion de
profesionales en diferentes areas y el desarrollo de la ciencia y tecnologia, a través de
procesos de investigacion y generacién de conocimientos, vinculados con la realidad
y la produccion para coadyuvar al desarrollo integral de la sociedad y el Estado
Plurinacional. Finalmente, mediante los Articulos 87°. Y 88° “Se crean: el Instituto de
Investigaciones Educativas Plurinacional dependiente del Ministerio de Educacion,
para disefiar y desarrollar estrategias de apoyo a las politicas de transformacién del
Sistema Educativo Plurinacional; y el Instituto Plurinacional de Estudio de Lenguas y
Culturas como entidad descentralizada del Ministerio de Educacion, que desarrollara
procesos de investigacion linguistica y cultural”.

4.2.1.4. Ley N° 777 “Sistema de Planificacion Integral del Estado”

El Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE) establecido en laley N° 777 (ley
de 21 de enero de 2016) estda enmarcado en una gestion integral en armonia y
equilibrio con la Madre Tierra. Este sistema, se constituye en el conjunto organizado y
articulado de normas, subsistemas, procesos, metodologias, mecanismos Yy
procedimientos de planificacién integral.
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La Planificaciéon Estratégica Institucional de la Universidad Mayor de San Andrés, esta
en el marco de la autonomia Universitaria y sus competencias, tiene concordancia con
los instrumentos de planificacién a largo plazo considerando la Agenda Patrittica
2025, los planes a mediano plazo nacional como el Plan de Desarrollo Econémico
Social (PDES) en el Marco del Desarrollo Integral para Vivir Bien y en el marco del
Plan de Desarrollo Universitario (PDU). Esta concordancia esta relacionada con el
enfoque integrado y armonico del Sistema de Planificacion Integral del Estado.

4.2.1.5. Agenda Patriotica del Bicentenario 2025

La Agenda Patridtica 2025, constituye el Plan General de Desarrollo Econdmico y
Social del Estado Plurinacional de Bolivia, como un instrumento de planificacién a
largo plazo. La agenda tiene como objetivo construir un modelo social, econémico y
estatal basado en la diversidad y en lo plurinacional, para lograr el Vivir Bien. Se
articula a través de 13 pilares.

La Universidad Mayor de San Andrés esta en concordancia con los siguientes pilares:

e Pilar 3. Salud, educacion y deporte para la formacién de un ser humano integral
e Pilar 4. Soberania cientifica y tecnoldgica

4.2.1.6. Ley N° 786 “Plan de Desarrollo Econdmico Social en el marco
del Desarrollo Integral para Vivir Bien”

El Plan de Desarrollo Econémico Social en el Marco del Desarrollo Integral para Vivir
Bien (PDES), aprobado por ley N° 786 de 9 de marzo de 2016, esta orientado por la
Agenda Patridtica 2025. EI PDES 2016 -2020 se constituye en el marco estratégico de
planificaciéon a mediano plazo con un horizonte de cinco afios y de priorizacion de
metas, resultados y acciones a ser desarrollados en un mediano plazo. Este plan
considera como su horizonte el Vivir Bien, esta en el marco de los 13 pilares de la
Agenda Patriotica.

Analizando la articulacion PDES se identific6 que la UMSA tiene concordancia con los
pilares 3y 4 del PDES:

4.2.1.7. Plan de Desarrollo Universitario (PDU-SUB)

La Resolucion 03/2019 de 8 de agosto de 2019 de lal Conferencia Nacional
Extraordinaria del SUB realizada en la ciudad de Cobija, aprueba el Sistema de
Planificacion del SUB, que se compone de: (a) Reglamento del Sistema de
Planificacion del SUB; (b) Plan de Desarrollo Universitario 2019-2025; (c)
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Lineamientos para la formulacion de PEI; (d) Sistema y Catalogo Basico de
Indicadores del SUB; (e) Reglamento Especifico del SPO del SUB; (f) Directrices
especificas de formulacion de POA.

El Articulo Segundo de la Resolucién 03/2019 de 8 de agosto de 2019 del nuevo
Sistema Planificacién del SUB aprueba: “Encomendar a las Universidades del Sistema
de la Universidad Boliviana, en el plazo maximo de 60 dias, adecuar sus Planes
Estratégicos Institucionales a la temporalidad y compatibilidad del PDU y, en el marco
de su autonomia universitaria con el uso obligatorio del Catdlogo Basico de
Indicadores, en el plazo maximo de 30 dias, estimar sus metas anuales y de mediano
plazo por cada uno de los indicadores para su consolidacion en el Plan de Desarrollo
Universitario 2019-2025".

Evaluacién PDU 2014-2018

En el seguimiento efectuado, por el Sistema de la Universidad Boliviana al PNDU
2016, se establecié que de las 203 metas del PNDU, 32 (16%) muestran decrecimiento
0 retroceso; 75 (37%) estancamiento, y 96 (47%) desarrollo y avance. Al 2016, los
resultados de avance por Areas Estratégicas son: AREA 1 ACADEMICA GRADO Y
POSGRADO = 41%. AREA 2 INVESTIGACION CTI = 23,7%. AREA 3 =
INTERACCION SOCIAL = 71,6%. AREA 4 GESTION INSTITUCIONAL = 41,8%.
PROMEDIO PONDERADO = 41,2%.

Siguiendo la misma metodologia, al 2017 el PROMEDIO PONDERADO alcanzé a
65,9%.

4.2.2. Contexto internacional
4.2.2.1. Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, que fue aprobada en septiembre de
2015 por la Asamblea General de las Naciones Unidas, establece una vision
transformadora hacia la sostenibilidad economica, social y ambiental de los 193
Estados Miembros. En este proceso la comunidad internacional reconocié que la
educaciéon es fundamental para el éxito de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
plasmados.

Los Objetivos constituyen una agenda ambiciosa y universal para el desarrollo
sostenible, "de las personas, por las personas y para las personas”, en el ambito de la
educacion la UNESCO particip6 activamente y en el “Foro Mundial sobre la educaciéon”
encomendaron a la UNESCO la coordinacion de la Agenda de Educacion 2030. En
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este ambito, el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4, pretende “Garantizar una
educacién inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje permanente para todos”. La hoja de ruta para conseguir las diez metas
del objetivo de la educacién es el Marco de Accién Educacién 2030, aprobado en
noviembre de 2015, que ofrece orientacion a los gobiernos y a sus socios para
convertir los compromisos en accion.

Cuadro N° 20: Las metas del Objetivo de Desarrollo Sostenible 4
Metas del Objetivo de Desarrollo Sostenible 4: “Garantizar una educacion inclusiva y
equitativa de calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos”.
4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso en condiciones de igualdad para todos los hombres y las
mujeres a una formacion técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza
universitaria

4.4 De aqui a 2030, aumentar sustancialmente el nimero de jévenes y adultos que tienen las
competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo
decente y el emprendimiento

4.7 De aqui a 2030, garantizar que todos los alumnos adquieran los conocimientos tedéricos y
practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante la
educacion para el desarrollo sostenible y la adopcién de estilos de vida sostenibles, los derechos
humanos, la igualdad entre los géneros, la promocién de una cultura de paz y no violencia, la
ciudadania mundial y la valoracién de la diversidad cultural y de la contribucion de la cultura al
desarrollo sostenible, entre otros medios

4.a Construir y adecuar instalaciones escolares que respondan a las necesidades de los nifios y las
personas discapacitadas y tengan en cuenta las cuestiones de género, y que ofrezcan entornos de
aprendizaje seguros, no violentos, inclusivos y eficaces para todos

4.b De aqui a 2020, aumentar sustancialmente a nivel mundial el nGmero de becas disponibles para
los paises en desarrollo, en particular los paises menos adelantados, los pequefios Estados
insulares en desarrollo y los paises de Africa, para que sus estudiantes

puedan matricularse en programas de estudios superiores, incluidos programas de formacion
profesional y programas técnicos, cientificos, de ingenieria y de tecnologia de la informacién y las
comunicaciones, en paises desarrollados y otros paises en desarrollo

4.c De aqui a 2030, aumentar sustancialmente la oferta de maestros calificados, entre otras cosas
mediante la cooperacion internacional para la formacion de docentes en los paises en desarrollo,
especialmente los paises menos adelantados y los pequefios Estados insulares en desarrollo

4.2.2.2. Conferencia Regional de Educacion Superior de América Latina
y el Caribe se realiz6 el afio 2018 (CRES - 2018)

La Conferencia Regional de Educacién Superior (CRES) es convocada por el Instituto
internacional de la UNESCO para la Educacion Superior de América Latinay el Caribe,
con una periodicidad aproximada de diez afios. La primera conferencia tuvo lugar en
La Habana, Cuba, en 1996 y la segunda se efectu6 en Cartagena de Indias, en 2008.
En esta oportunidad, UNESCO - IESALC convoco a la Universidad Nacional de
Cérdoba (UNC), al Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) y a la Secretaria de
politicas Universitarias (SPU) del Ministerio de Educacion de Argentina, para organizar
conjuntamente la tercera edicion del evento, que se realiz6 en la ciudad de Cdérdoba,
entre el 11 y el 14 de junio de 2018, en el marco del centenario de la Reforma
Universitaria de 1918, cuyos postulados se extendieron por toda la region.
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La CRES 2018 refleja un constante proceso de estudio y reflexion, iniciado desde la
conferencia de La Habana. En este sentido, se ha planteado desde el inicio de su
organizacion concertar la Declaracion y Plan de Accion sobre la educacion superior
en América Latina y el Caribe, en la perspectiva del desarrollo humano sostenible y el
compromiso con sociedades mas justas e igualitarias, ratificando la responsabilidad
de los Estados de garantizar la educacién superior como bien publico y derecho
humano y social.

Esta conferencia plantea los retos y las oportunidades en la Educacion Superior de la
region, a la luz de la integracion regional y de los cambios en el contexto global. El
objetivo es configurar un escenario que permita articular, de forma creativa y
sustentable, politicas que refuercen el compromiso social de la Educacién Superior,
su calidad y pertinencia, y la autonomia de las instituciones. Esas politicas deben
apuntar al horizonte de una Educacion Superior para todos y todas, teniendo como
meta el logro de una mayor cobertura social con calidad, equidad y compromiso con
nuestros pueblos; deben inducir el desarrollo de alternativas e innovaciones en las
propuestas educativas, en la produccion y transferencia de conocimientos y
aprendizajes, asi como promover el establecimiento y consolidacion de alianzas
estratégicas entre gobiernos, sector productivo, organizaciones de la sociedad civil e
instituciones de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia. Tomando en cuenta la
riqueza de la historia, de las culturas, las literaturas y las artes del Caribe y favorecer
la movilizacion de las competencias y de los valores universitarios de esta parte de
nuestra region, para edificar una sociedad latinoamericana y caribefia diversa, fuerte,
solidaria y perfectamente integrada.

A nivel regional el gran desafio es consolidar el Espacio Latinoamericano de
Educacién superior considerando aspectos de convalidacién de estudios, diplomas,
garantia de calidad, gobernanza, investigacion e innovacion. Finalmente, el Plan de
Accion 2018-2028 difundido en marzo de 2019 en Lima, Perq, fija los lineamientos que
la educacion superior latinoamericana debe seguir, en armonia con los ODS, como un
factor estratégico para el desarrollo sustentable y para la promocién de la inclusion
social y la solidaridad regional y garantizar la igualdad de oportunidades.

4.2.2.3. Conferencia Mundial de Educaciéon Superior (CMES 2009)

La CONFERENCIA MUNDIAL DE EDUCACION SUPERIOR 2009, denominada “Las
Nuevas Dinamicas de la Educacion Superior y de la Investigacion para el Cambio
Social y el Desarrollo”, se realizé en, Paris, Francia, del 5 al 8 de julio de 2009,
habiéndose concertado una Agenda Ejecutiva Global, que contiene 40 declaraciones
en el &mbito de: (i) Responsabilidad Social de la Educacion Superior, (i) Acceso,
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Equidad y Calidad, Aprendizaje, (iii) Investigacion e Innovacion, (iv) Aprendizaje,
Investigacion e Innovacion. Los estados miembros de UNESCO, trabajando en
colaboracion con todos los actores involucrados, acordaron poner en marcha politicas
y estrategias a nivel institucional y del sistema que apunten a ejecutarlas mediante un
plan de accion.

Otros principios que se desprenden de las Declaraciones, y que han estado presentes
en el discurso de la transformacion aluden a la responsabilidad de la educacion
superior en la construccion de capacidades para el analisis critico y la vision
prospectiva; la urgencia de adoptar estructuras organizativas que posibiliten la mejora
y ampliacion del acceso a la educacion superior, la movilidad, intercambio de
estudiantes, diversificar, flexibilizar y articular sus programas y estudios para
garantizar el acceso y permanencia, fortalecimiento de la responsabilidad social de las
instituciones de educacion superior, mediante procesos de interaccion y extension
social y difusion de sus actividades de formacion y transferencia de los resultados de
investigacion; suministrar formacion integral, intercultural y multicultural propiciando
una educacién permanente lo largo de la vida, con principios de ensefianza activa;
desarrollar una solida cultura de uso de las TIC con responsabilidad y control de las
herramientas, un fuerte analisis critico y generacion de nuevo conocimiento”.

Para el logro de la calidad académica es fundamental la formacion docente con nuevos
enfoques de aprendizaje abierto, a distancia y con capacitaciones en planificacion
educativa e investigacion pedagdgica. Asimismo, la educacion superior debe
“fortalecer la identidad cultural a escala mundial y en la region; participar en el
mejoramiento cualitativo de todos los niveles del sistema educativo; estimular la
movilidad académica y profesional; fortalecer la cooperacion inter-universitaria; crear
y expandir los diversos tipos de redes y otros mecanismos y procesos que faciliten la
internacionalizacion, integracién regional y la busqueda colectiva de equidad, calidad
y pertinencia, internacionalizacion, autonomia, libertad académica, evaluacion
enmarcada ineludiblemente en los procesos de globalizacién”.

4.2.2.4. Ranking Universitario

La UMSA ha iniciado la carrera junto a las universidades mas competitivas de
Latinoamérica, habiéndose fijado como politica la mejora de la calidad académica, el
incremento de las publicaciones indexadas, la empleabilidad y otros elementos de
visibilidad institucional en el mundo que pueden mejorar su reputacion. Al 2020 ocupa
el puesto 146, de las 400 mejores universidades de América Latina y el Caribe en el
Ranking QS.
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RANKING QUACQUARELLI SYMONDS (QS) 2021: UMSA

LatAm University Rankings > LatAm University Rankings Chart Data

#128

M >~ —

Ranking Criteria

Overall Score: 34.77
Academic Reputation: 24.62
————
Employer Reputation: 21.27
—

Faculty Student: 5.71

—

Faculty Staff with PhD: 2,54
-

Papers per Faculty: 3.78

Citations per Paper: 98.66

International Research Network: 83.73

Web Impact: 27.35

Fuente: Reporte Ranking QS de Universidades de América Latina, 2020

5. Marco estratégico institucional
5.1.Mision

La Universidad Mayor de San Andrés produce conocimiento cientifico, tecnolégico y
cultural, pertinente y relevante, inter y transdisciplinario, que revaloriza los saberes
ancestrales y promueve politicas publicas, respondiendo a la demanda y necesidades
locales, regionales y nacionales, hacia un desarrollo sostenido. Forma profesionales
altamente calificados, con compromiso y responsabilidad social, con reflexion y
pensamiento critico: emprendedores y constructores de una sociedad justa e inclusiva.
Promueve la interaccion con el Estado, la sociedad y la comunidad cientifica y
académica internacional, promoviendo la transformacion y busqueda conjunta de
innovadoras soluciones; impulsando la progresiva mejora de calidad de vida de la
poblacion, preservando el medio ambiente y fortaleciendo la identidad cultural.

5.2.Visién

Hacia el 2025 la Universidad Mayor de San Andrés es una universidad emprendedora
e innovadora, con reconocimiento internacional, valorada por su contribucién a la
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generacion de conocimiento y formacion de profesionales lideres en la revolucion del
pensamiento con responsabilidad y compromiso al servicio de la sociedad y la
humanidad.

Mirando hacia el 2030, en concordancia con las tendencias de la educacion superior
y la ciencia, tecnologia e innovacion, en el marco de los Objetivos del Desarrollo
Sostenible al 2030, la UMSA se ha trazado los siguientes objetivos en ese horizonte,
qgue coincide con el bicentenario de la creacién de la Universidad Mayor de San
Andrés:

a. Lograr la acreditacion internacional plena de la UMSA.

b. Formar profesionales lideres y conductores del desarrollo regional y nacional,
con compromiso por la vida y con responsabilidad social.

c. Generar conocimiento cientifico promotor del desarrollo social econémico,
humano y ambiental de Bolivia, consolidandose como entidad estratégica,
promotora de politicas publicas que privilegien un futuro digno a las futuras
generaciones de manera sostenible.

d. Innovar un modelo de aseguramiento de la calidad de la educacion superior,
gue la sitte entre las mejores universidades de Latinoamérica.

5.3.Areas Estratégicas

Las Areas Estratégicas estan establecidas por el Sistema de la Universidad Boliviana
(SUB), mismas que seran lineamientos para la formulacién del PEIUMSA:

AE1: GESTION DE LA FORMACION PROFESIONAL DE GRADO Y POSGRADO
AE2: GESTION DE LA INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACION
AE3: GESTION DE LA INTERACCION SOCIAL Y EXTENSION UNIVERSITARIA

AE4: GESTION INSTITUCIONAL DE CALIDAD

5.4.Politicas, Objetivos y Resultados
Las Politicas de Desarrollo, los Objetivos Estratégicos (acciones de mediano plazo) y
Resultados de la Universidad Mayor de San Andrés, responden a las Areas

Estratégicas que estan establecidas por el Sistema de la Universidad Boliviana (SUB).

Politicas de Desarrollo del PEI UMSA 2021-2025

El Cuadro N° 21 presenta las 6 politicas de desarrollo que rigen la planificacion de la
UMSA, articuladas a las 17 politicas establecidas en el Plan de Desarrollo
Universitario-SUB 2019-2025.
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Cuadro N° 21: Politicas del PEI UMSA 2021-2025

POLITICA DE DESARROLLO PDU

AREA ESTRATEGICA

POLITICA DE DESARROLLO UMSA

Cod. Descripcion Cod. | Descripcién Cod. Descripcion
La formacion académica genera
1 profesionales de excelencia y
lideres con responsabilidad social
y espiritu emprendedor
e . La planificacibn académica del
Asegurar la formacion profesional .
de Grado y Posgrado de calidad Gestion de la posgrado_, responde con calld_ad y
h . . pertinencia a la demanda social, y
para incrementar y potenciar el formacion 2 - .
3 - ; X se integra con la comunidad
capital humano destinado al | 1 profesional de P S .
académica y cientifica nacional e
desarrollo del Estado grado y ; .
S - internacional.
Plurinacional de Bolivia. posgrado — —
La desconcentraciobn académica
en las provincias forma
3 profesionales de excelencia y
lideres con responsabilidad social
y espiritu emprendedor
Optimizar la planificacién,
estructura, proceso y
5 financiamiento de la investigacion
para incrementar el potencial
cientifico y tecnolégico de las
universidades. ., . L, . o
— — Gestion de la La investigacion, innovacion y
Optimizar la generacion,  la investigacion desarrollo se articulan con la
transferencia y la difusion de vestig ’ . ;
. 2 ciencia, 1 demanda social, contribuyen al
6 nuevos conocimientos para el . .
tecnologia e desarrollo nacional y generan
desarrollo del Estado . i o I
s - innovacién politicas publicas.
Plurinacional de Bolivia.
Difundir los resultados de los
procesos de  investigacion,
7 desarrollo tecnolégico e
innovacion para el
aprovechamiento de la sociedad.
Potenciar la vinculacion y la
interaccion social de la
universidad con su entorno,
8 buscando una correspondencia
entre sus productos y servicios,
con las necesidades, problemasy
demandas de la sociedad.
Potenciar la extension L, . L
o Universitaria para atender la .Gtestlon.,de la LatUM.S,A fortallece Ia(;nte(e}00|odn,
demanda social de los sectores 3 in e_ralcmon 1 S.X ension y 1a pro l.JCC'O.? ae
mas necesitados de la sociedad. social y ienes y servicios universitarios
Fortal  d o de | extension para el beneficio del desarrollo
ortalecer €l —desarrollo de 1a universitaria humano de la sociedad boliviana.
cultura y el deporte en la
10 comunidad universitaria para la
formacion integral de las
personas y la sociedad.
Fortalecer el proceso de la
Interaccién Social y Extension
11 ; o
Universitaria en cada una de las
Universidades del Sistema.
Perfeccionar el modelo
académico de acuerdo con las
1 . : . i i0
tendencias y exigencias de la | 4 1 El sistema de gestion de la UMSA

educacioén superior actual.

es transparente y transversal y
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Optimizar el desarrollo docente Gestion debe responder a la mision y
2 para elevar la calidad del proceso institucional de vision institucional, asi como a la
de ensefianza aprendizaje. calidad sociedad.

Fortalecer el Bienestar Estudiantil
para dotar a los universitarios de
condiciones de estudio y
equidad.

Internacionalizar todas y cada
una de las Universidades desde
12 el Sistema de la Universidad
Boliviana para reposicionarlas en
estandares mundiales.

Fortalecer la gestion académica,
administrativa, financiera y legal
de las Universidades y del CEUB
en el marco de la Autonomia
universitaria 'y la normativa
nacional vigente.

13

Modernizar los sistemas de
gestion universitaria para
potenciar el desarrollo
14 institucional y el desarrollo de una
cultura de la Transparencia y de
Rendicion de Cuentas a la
sociedad.

Fortalecer los resultados de la
gestion institucional, financiera, la
15 infraestructura  fisica y el
equipamiento para potenciar el
desarrollo.

Fortalecer la gestiéon del talento
humano para el desarrollo del
personal académico, investigativo
y administrativo.

16

Promover una Universidad
17 Inclusiva, de Equidad y respeto a
los derechos humanos.

Objetivos Estratégicos (Acciones de mediano plazo)

Los Objetivos Estratégicos (Acciones de mediano plazo) son propuestas concretas de
orden cuantitativo, vinculadas a los indicadores de resultados esperados que genera
la UMSA, en el marco de sus atribuciones (mandato legal y social), las cuales se
articulan al Plan de Desarrollo Universitario del Sistema de la Universidad Boliviana.

En consideracion a que la UMSA, en el marco de su mandato legal y social, genera
diferentes tipos de RESULTADOS o PRODUCTOS, por la cantidad y diversidad, los
mismos se enuncian cualitativamente en cada uno de los objetivos estratégicos (AMP)
y se hallan expresados cuantitativamente de forma individual en los indicadores de
resultados que pueden ser facilmente identificables, medibles y verificables, tanto en
el PElI como en el POA en las acciones de corto plazo (ACP).
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Cuadro N° 22: Objetivos Estratégicos del PEI UMSA 2021-2025

Objetivos Estratégicos (Acciones de

Areas

Objetivos Estratégicos

Céd. : . céd. | (Acciones de mediano
ey mediano plazo) del PDU Estratégicas o plazo) del PEI UMSA
Descripcion Cdd. | Descripcion Descripcion
Desarrollar programas de Formacion Froar(rjr:)ar prCO;ﬁS'O”?éﬁZ:de
Profesional de Grado con calidad, - . '
3.1 h ) : . 1.1 | pertinencia,
regularidad y pertinencia social en las responsabilidad social
diferentes areas de la ciencia P y
politica.
Formar profesionales de
grado con calidad,
39 Asegurar la calidad académica de los Gest|or_1, de la 33 pertlnenma_,_ .

’ programas profesionales de Grado formaglon ' resppnsabllldad social y
profesional de politca en base a la
grado y Desconcentracion
posgrado Académica

Desarrollar  programas de  formacion
posgradual de excelencia articulados al Formar profesionales de
3.3 |grado y que respondan con calidad y posgrado con calidad,
pertinencia a las demandas y necesidades pertinencia y
de la sociedad 21 responsabilidad social,
34 |Asegurar la calidad académica de los generadores de ciencia
’ programas de Posgrado y conocimiento
51 Fortalgacer_ la planificacion Yy estructura
) organizacional del proceso de investigacion
59 Asegurar el soporte Financiero para el
) desarrollo del proceso de investigacion
53 Fortalecer los recursos _humapos_para el Producir  conocimiento
’ desarrollo del proceso de investigacion en base a las areas y
Desarrollar procesos de investigacion de 1.1 I|n.ea.s de |nvest]gaC|on
6.1 |impacto socio - econémico y reconocimiento priorizadas, pertinentes
internacional al degarrollo integral de
Desarrollar proyectos de investigacion _Gesthn d.e, la la sociedad
estratégicos de alto impacto a partir de las |r!ves.t|ga0|on,
6.2 |demandas regionales y nacionales que 2 ciencla,
contribuyan al desarrollo econémico y social Fecnolog[a €
sustentable Innovacion
Fortalecer la Propiedad
intelectual y patentes
1.2 generadas por la
71 De;arrollar_une_l,Req nas:[onal de info,rnjacic')n, :E\Slﬁfjggﬁlon en la
registro y difusion cientifica y tecnoldgica Transferir los resultados
13 _de I(_)s procesos de
’ investigacion a la
sociedad
8.1 Desarrollar eventos, convenios y proyectos
) de interaccion social
Fortalecer la difusién y transferencia de
8.2 | conocimientos hacia los sectores urbanos y »
rurales para mejorar su calidad de vida Gestion de la Desarrollar y difundir
Asegurar los recursos humanos 3 ;n;gir;cmon 11 proyectos y actividades
11.1 |para la interaccién social y la extension extension yit de interaccion social y
universitaria universitaria extension universitaria
11.2 Asegura_r’ el §oporte fir_]gncie_ro para la
) interaccion social y extension universitaria
11.3 Incorporar la interaccion social y extension

universitaria en la
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curricula de grado y posgrado

11.4 | Promover una cultura de gestién ambiental
- Proporcionar bienes y
Desarrollar programas de servicio a la e ;
9.1 comunidad 1.2 servicios a la comunidad
y sociedad
Fomentar la creacion artistica y la actividad Desarrollar  programas
10.1 | cultural en la Universidad, en el marco de un culturales y deportivos
proceso de interaccion con la sociedad 13 para elevar la
Promover la actividad deportiva en la ' integracion de la
10.2 | comunidad universitaria con sentido de comunidad universitaria
integracion con la sociedad. con la sociedad
Mejorar el desempefio docente a través de Fortalecer las
21 una formacion y actualizacién continua de los capacidades y
’ académicos en el campo pedagogico y de las competencias del plantel
disciplinas 11 docente como  eje
generador del
2.2 | Fortalecer el desarrollo de la carrera docente conocimiento para la
formacion profesional
Establecer un Proyecto Educativo para . .
11 elevar la calidad educativa P Acreqltza_r las - unidades
— - académicas de la
D_esar_rc_)llar una Gestion 3 Cl_JrrlcuIar 1.2 Universidad Mayor San
1.2 |diversificada para una formacion integral, Andrés
flexible y de calidad y pertinencia social
Potenciar las capacidades de las
16.1 |autoridades, el personal docente, los
investigadores y los administrativos Potenciar las
16.2 Asegurar y categorizar el desarrollo del 13 capacidades en Gestion
) personal investigador y administrativo ' Universitaria del
Fomentar el respeto a los derechos personal de la UMSA
17.1 | humanos, la equidad de género, y a las
personas con discapacidad
Optimizar la otorgacion de becas a los
estudiantes para premiar a los mejores y para
4.1 |dotar de condiciones a estudiantes de
€scasos recursos »
econémicos _Ges_tlor_l
- — P institucional
Mejorar el rendimiento académico de los -
4.2 ; . A de calidad
estudiantes universitarios de Grado
Fortalecer el relacionamiento vy la
121 cooperacion internacional de las
) Universidades del Sistema con organismos y
universidades del exterior
Asegurar la movilidad docente, estudiantil y
administrativa para optimizar el aprendizaje Lograr mayores niveles
institucional, el intercambio de buenas 14 de eficacia, eficiencia en
12.2 | practicas y la ejecucion de proyectos con la ’ la Universidad Mayor de
cooperacion internacional, en el marco del San Andrés
desarrollo académico, investigativo y la
interaccion
Fortalecer el desarrollo de una cultura de
13.1 | planificaciéon, de control de gestion y de
evaluacion Universitaria
Implementar los Sistemas de Gestion por
14.1 | Resultados y Gestién de la Calidad para la
mejora continua de las Universidades
Usar eficientemente las tecnologias de
14.2 informacién y comunicacion para el soporte a

los procesos académicos y administrativos, y
el desarrollo de la educacion virtual
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14.3

Implementar los Sistemas de Transparencia
y Rendicién de Cuentas

151

Lograr mayores niveles de eficacia, eficiencia
y de sostenibilidad financiera

15.2

Fortalecer la infraestructura fisica y el
equipamiento para potenciar el desarrollo
institucional

Indicadores Estratégicos, Actividades Estratégicas e Informacion Estratégica

La UMSA cuenta con un catdlogo basico de indicadores estratégicos, actividades
estratégicas e informacién estadistica (ver Anexo), equivalentes a los indicadores del
Sistema de la Universidad Boliviana SUB.

a.

b.

Los indicadores estratégicos, se dividen en dos tipos:

a.l Indicadores de resultado, que comprenden la categoria de Productos y
sirven para medir la eficacia en el desempeiio de la Universidad y contribuyen
al logro de los Objetivos Estratégicos (Acciones de Mediano Plazo), que seran
utilizados para la articulacion del PEIUMSA con el PDU.

a.2. Indicadores de gestion, que comprenden la categoria de Procesos, que
miden la eficiencia de la gestiébn universitaria y contribuyen al logro de los
Indicadores de resultados.

Actividades estratégicas, Son las que aportan a la mejora de la calidad de los
Resultados o Productos que genera la Universidad, mismas que seran
programadas en los planes operativos anuales.

Informacion Estratégica, son las que aportan a la informacion demandada por
el Sistema de la Universidad Boliviana, que establece como base para la
planificacién estratégica de corto, mediano y largo plazo.

Resultados o productos esperados.

Son aquellos emergentes de los procesos desarrollados por las unidades
dependientes de la UMSA en cumplimiento de sus competencias, se alinean a las
estrategias definidas en el PEI para alcanzar los resultados o productos esperados a
mediano plazo que se transfieren a la sociedad en términos de cantidad y calidad.
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Programacién de metas de mediano plazo y anuales

Las metas expresan la cuantificacion de los indicadores y muestran la cantidad de
productos esperados a la conclusion del periodo de planificacion (metas de mediano
plazo) o de acuerdo con su programacion anual (metas anuales). Para la definicién de
metas, se debera tomar en cuenta la informacién proporcionada por la linea base. La
proyeccion de las metas al 2025, se proyectaron en base a los recursos asignados a
las universidades en el presupuesto general de la nacion.

6. Matriz de planificacidn estratégica

La matriz de planificacion sintetiza las proyecciones efectuadas hacia el 2025,
precisando los resultados y metas anuales para cada indicador definido, por objetivo
estratégico y politica de desarrollo, en el marco de la articulacién del Plan de Desarrollo
Universitario PDU.

7. Presupuesto del PEI

El presupuesto se sujeta a los techos presupuestarios establecidos por el Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas para el periodo 2021 al 2025. Por efectos de la crisis generada
por la pandemia del Covid-19, la economia nacional ha sufrido un impacto que se reflejara en
la asignacion de recursos estales a las Universidades publicas. Para la gestion 2021, se hizo
oficial el anuncio de una reduccion para la UMSA en 29,6% en la coparticipacion tributaria. Sin
duda, la inestabilidad presupuestaria afectard negativamente en el logro de las metas
propuestas. Para ello, se prevé la aplicacion de mecanismos de gestion institucional que
permitiran evaluar periddicamente la consecucion de las metas de corto plazo, con el fin de
aplicar las acciones de realimentacion correspondientes.

Cuadro N° 23: Evolucion de techos presupuestarios asignados por el MEFP a la UMSA (Bs)

GESTION| _ SUBVENCION COPARTICIPACION | COPARTICIPACION
ORDINARIA T.G.N TRIBUTARIA IDH
2021 254.343.281 404.196.129 47.146.234
2022 254.343.281 413.050.496 49.969.476
2023 254.343.281 420.599.442 50.848.183
2024 254.343.281 430.793.161 52.611.979
2025 254.343.281 437.847.194 54.596.679

Fuente: Direccion Administrativa Financiera
8. Acciones estratégicas post pandemia

Las primeras acciones de politica universitaria aplicadas en la UMSA para enfrenar los
posibles impactos negativos de la reduccién presupuestaria, son el PLAN DE AUSTERIDAD
Y CONTINGENCIA Y el PROYECTO DE REINGENIERIA INSTITUCIONAL.
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A partir del 2021 se implementara la TRANSFORMACION DIGITAL DE LA UMSA, asi como
acciones estratégicas para profundizar la INTERNACIONALIZACION. En el marco de la
decision de dar respuesta a los desafios y oportunidades emergentes, se prevé la renovacion
de herramientas de gestion vitales: actualizacion del modelo académico de la UMSA; redisefio
e innovacion curricular; el proceso de desconcentracion universitaria en las provincias; y el re
direccionamiento de la ciencia, tecnologia e innovacion.

La planificacion, la evaluacion y acreditacion de las unidades académicas, serd empoderada
en el ambito de las Facultades y desde el 2021 se inician los procesos de formulacién de
Planes de Desarrollo y actualizacion del estado de evaluacion y acreditacion, para su
internacionalizacion.

Se fortaleceran 13 Unidades Facultativas de Gestién de Calidad, con personal administrativo
de planta, para trabajar en coordinaciéon con el renovado Departamento de Planificacion,
Evaluacién, Acreditacion y Gestion de la Calidad. Se consolidara el proceso de disefio del
Sistema de Informacion para la Gestién Institucional, que apoyara a las unidades académicas
en el proceso de toma de decisiones.

Se ha priorizado también la reingenieria econdmica y financiera, para responder a la reduccion
de presupuesto estatal para las Universidades Publicas. Esta en la agenda del PEI UMSA
2021 2025, la actualizacién de politicas orientadas a la MEJORA CONTINUA DE LA CALIDAD
ACADEMICA, que posicionara a la UMSA progresivamente en los rankings internacionales de
universidades, sobre la base del fortalecimiento y mejora continua de capacidades de los
docentes y mejora del perfil del graduado, para optimizar sus posibilidades laborales.
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CATALOGO BASICO DE INDICADORES DE LA UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN
ANDRES

¢ Qué son los indicadores?

Los indicadores son la relacién de una o mas variables, utilizadas para observar o medir en
un momento determinado, cuantitativa o cualitativamente, los objetivos y resultados
obtenidos.

¢Para qué sirven los indicadores?

La medicion debe ser parte de la cultura de una Institucion, sus valores, sus habitos, por lo
gue la informacién, su recoleccion, organizaciéon, registro, procesamiento y clasificacion
oportuna y confiable, asi como su analisis adecuado deben ser de gran importancia para
quienes la integran.

Los indicadores sirven a una Universidad para:

e Poder compararse con elementos de medida que se ajusten a sus necesidades (lo
que debemos hacer) y sus objetivos (lo que queremos hacer).

e Saber si lo esta haciendo bien, regular o mal, pudiendo tomar decisiones fundadas
en hechos y, por ende, gestionarse mejor.

e Ser mas transparente con aquellos que quieren escogerla y ser sus clientes
(estudiantes, empresas, gobierno, sociedad), de modo que tengan bases reales de
comparacion de su oferta educativa o de servicios.

e Conocer su impacto en la sociedad, y el de las politicas publicas que se ejecutan a
través de la Universidad.

¢ Qué utilidad tienen los indicadores?
Esencialmente, los indicadores son Utiles como:

e Elemento de planificaciéon: durante los procesos de planificacion se utilizan con
frecuencia para establecer la meta u horizonte a donde se quiere llegar; también
son usados como estandar o medio de verificacion o evaluacion de un proceso.

e Estandar de seguimiento y control: ayudan a entender o muestran el estado del
problema, sirven de termdometro de una probleméatica o fendmeno, permiten
identificar qué tan lejos se esta de donde se desea, es decir, ayuda a determinar la
brecha entre lo planificado o esperado y el punto actual en el que se hace la
valoracion o medicion. Un buen indicador es una sefial de alerta antes de que el
problema sea irremediable e induce a reconocer que es necesario resolver dicho
problema.
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e Herramienta para la toma de decisiones: son factores para establecer el logro y
el cumplimiento de la mision, el objetivo y las metas en determinado proceso,
proporcionando la informacion de apoyo para la toma de decisiones y el
planteamiento de politicas y estrategias para minimizar el problema.

¢ Cudles son las caracteristicas de un buen indicador?
Para la formulacién o adopcién de indicadores es preciso:

e Tener clara la Misién y los Resultados o Productos generados.

e Tener claros los objetivos (acciones de mediano y corto plazo).

e Preguntarse si los objetivos estan alineados con las prioridades estratégicas de la
Institucion.

e Verificar que los objetivos tengan asociadas metas medibles.

Luego, un buen indicador debe ser:

e Medible: la caracteristica descrita debe ser cuantificable en términos del grado o
frecuencia de la cantidad.

e Entendible: el medidor o indicador debe ser reconocido facilmente por todos
aquellos que lo usan.

e Controlable: el indicador debe ser controlable dentro de la estructura de la
Institucion.

Indicadores de Resultados (Anexo )

El catalogo de indicadores basico establece dos tipos de indicadores:

e De resultado, que comprenden la categoria de Productos y sirven para medir la
eficacia en el desempefio de la universidad y contribuyen al logro de los Obijetivos
Estratégicos (Acciones de mediano plazo), y que seran utilizados para la articulacion
del PElI UMSA con el PDU.

e De Gestion, que comprende la categoria de Procesos, que miden la eficiencia de la
gestion universitaria y contribuyen al logro de los Indicadores de resultados.

Actividades estratégicas (Anexo Il)

Aportan a la mejora de la calidad de los Resultados o Productos que genera la Universidad,
mismas que seran programadas en los planes operativos anuales.

Estas actividades complementan al cumplimiento de los indicadores de resultados del
Sistema de la Universidad Boliviana SUB.

Informacion Estadistica Institucional (Anexo Ill):

Aportan a la informacion requerida para el cumplimiento de los indicadores de resultado del
Sistema de la Universidad Boliviana.
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ANEXO |

PDU - INDICADOR

INDICADOR - PEIUMSA

UNIDAD
DE NIVEL DE
IN DENOMINACION IN DENOMINACION MEDIDA TIPO CATEGORIA ARTICULACION
(N, %)
N° de Programas de
9 Zormac"’” C°"F'”‘éa para N GESTION PROCESO POA-PEI-PDU
ocente§ o_rgamza 0s  por N2 de Cursos de actualizacion
cada Universidad 4111 para la mejora de la calidad
N° de programas de Docente
10 | Formacion Docente  (TIC, N° GESTION PROCESO POA-PEI-PDU
Didactica, Psicopedagogia)
?orma(ci;n pcrzﬁtrianrzzs a(:: N2 de docentes participantes en
11 . P 4.1.1.2 Cursos de actualizacion para la N° GESTION PROCESO POA-PEI-PDU
docentes en el area de su X R
A mejora de la calidad Docente
disciplina
4.1.4.13 N de estudiantes matriculados N° GESTION PROCESO POA-PEI-PDU
o -
41414 |N° de estudiantes nuevos N° GESTION PROCESO POA-PEI-PDU
14 % de Incremento de la matriculados
Matricula de Grado N2 de estudiantes matriculados - . RECURSOS
4.1.4.15 PADs N GESTION HUMANOS POA-PEI-PDU
o -
a1416 |N° de estudiantes nuevos N RESULTADO | PRODUCTO POA-PEI-PDU
matriculados - PADs
o " - -
4145 | N? de Titulos profesionales nivel N RESULTADO | PRODUCTO POA-PEI-PDU
Licenciatura
o - Py -
4149 | N®de Diplomas académicos nivel N RESULTADO | PRODUCTO POA-PEI-PDU
Licenciatura
N2 de Estudiantes que culminaron
Incremento del nimero de su plan de estudios, cumplieron y
16 | titulados del nivel de|1.1.1.1 aprobaron los requisitos para la N° RESULTADO PRODUCTO POA-PEI-PDU
Licenciatura obtencion del grado, nivel
licenciatura
N¢ de Estudiantes que culminaron
1.1.1.3 su plan de estudio, nivel N° GESTION PROCESO POA-PEI-PDU
licenciatura
1.1.15 N de estudiantes inscritos N° GESTION PROCESO POA-PEI-PDU
B " - -
4146 | N2 de Titulos profesionales nivel Ne RESULTADO | PRODUCTO POA-PEI-PDU
Técnico Universitario Superior
° - P -
41410 | N deDiplomas académicos nivel N° RESULTADO PRODUCTO POA-PEI-PDU
Técnico Universitario Superior
N¢ de Estudiantes que culminaron
Incremento del numero de su plan de estudios, cumplieron y
17 titulados del nivel Técnico 1.1.1.2 aprobaron los requisitos para la N° RESULTADO PRODUCTO POA-PEI-PDU
obtencion del grado, nivel Técnico
Universitario Superior
N2 de estudiantes culminaron su
1.1.14 plan de estudio, nivel Técnico N° GESTION PROCESO POA-PEI-PDU
Universitario Superior
N2 de Titul fesional ivel
4147 '~ de Tltulos profesionales nive N° RESULTADO | PRODUCTO POA-PEI-PDU
Licenciatura - PADs
N¢ de Titulos profesionales nivel
41438 Técnico Universitario Superior - N° RESULTADO PRODUCTO POA-PEI-PDU
PADs
o - Py -
41411 | N de Diplomas académicos nivel Ne RESULTADO | PRODUCTO POA-PEI-PDU
N2 de programas/carreras Licenciatura — PADs
18 | académicas desconcentradas Ne de Diplomas académicos nivel
en provincia 4.1.412 | Técnico Universitario Superior - N° RESULTADO PRODUCTO POA-PEI-PDU
PADs
N¢ de Estudiantes que culminaron
su plan de estudios, cumplieron y
1.3.11 aprobaron los requisitos para la N° RESULTADO PRODUCTO POA-PEI-PDU

obtencion del grado, nivel
licenciatura - PADs
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13.1.2

N2 de Estudiantes que culminaron
su plan de estudios, cumplieron y
aprobaron los requisitos para la
obtencion del grado, nivel Técnico
universitario Superior - PADs

RESULTADO

PRODUCTO

POA-PEI-PDU

13.13

N¢ de Estudiantes que culminaron
su plan de estudio, nivel
licenciatura - PADs

N°

GESTION

PROCESO

POA-PEI-PDU

13.14

N2 de estudiantes culminaron su
plan de estudio, nivel Técnico
universitario Superior - PADs

GESTION

PROCESO

POA-PEI-PDU

13.15

N2 de estudiantes inscritos - PADs

GESTION

PROCESO

POA-PEI-PDU

20

N2 de Carreras de Grado
Acreditadas a nivel Nacional

21

N2 de carreras académicas
autoevaluadas y con Plan de
Mejoramiento

22

N2 de Carreras de Grado
Acreditadas a nivel
Internacional

4121

N2 de Carreras acreditadas

RESULTADO

PRODUCTO

POA-PEI-PDU

GESTION

PROCESO

POA-PEI-PDU

RESULTADO

PRODUCTO

POA-PEI-PDU

25

% de incremento de la
titulacién del nivel Doctorado
por cada universidad

4141

N2 de Titulos con grado de
Doctorado (Ph.D)

RESULTADO

PRODUCTO

POA-PEI-PDU

1211

N2 de cursantes que culminaron
su plan de estudios, cumplieron y
aprobaron los requisitos para la
obtencion del grado, nivel
Doctorado

N°

RESULTADO

PRODUCTO

POA-PEI-PDU

1212

Ne de cursantes que culminaron el
plan de estudio a nivel de
Doctorado

N°

GESTION

PROCESO

POA-PEI-PDU

1.2.13

N2 de Matriculados del programa
de Doctorado

GESTION

PROCESO

POA-PEI-PDU

26

% de la titulacion de los
niveles de Maestria o
Especialidad en programas de
posgrado por universidad

4142

N2 de Titulos con grado de
Maestria

RESULTADO

PRODUCTO

POA-PEI-PDU

4143

N2 de Titulos con grado de
Especialista en Especialidades
Médicas (horas académicas 15000
a20000)

RESULTADO

PRODUCTO

POA-PEI-PDU

4.1.4.4

N2 de Titulos con grado de
Especialista (horas académicas
1600 a 2000)

RESULTADO

PRODUCTO

POA-PEI-PDU

1214

N2 de cursantes que culminaron
su plan de estudios, cumplieron y
aprobaron los requisitos para la
obtencion del grado, nivel
Maestria

RESULTADO

PRODUCTO

POA-PEI-PDU

1.2.15

Ne de cursantes que culminaron el
plan de estudio a nivel de
Maestria

GESTION

PROCESO

POA-PEI-PDU

1.2.16

N2 de Matriculados del programa
de Maestria

N°

GESTION

PROCESO

POA-PEI-PDU

1.2.17

N2 de cursantes que culminaron
su plan de estudios, cumplieron y
aprobaron los requisitos para la
obtencion del grado, nivel
Especialista en Especialidades
Médicas (horas académicas 15000
a20000)

N°

RESULTADO

PRODUCTO

POA-PEI-PDU

1.2.1.8

N2 de cursantes que culminaron
su plan de estudios a nivel
Especialista en Especialidades
Médicas (horas académicas 15000
a20000)

N°

GESTION

PROCESO

POA-PEI-PDU

1.2.19

N2 de Matriculados del programa
de Especialista en Especialidades
Médicas (horas académicas 15000
a20000)

GESTION

PROCESO

POA-PEI-PDU
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N2 de cursantes que culminaron
su plan de estudios, cumplieron y
aprobaron los requisitos para la

1.2.1.10 L. K N° RESULTADO PRODUCTO POA-PEI-PDU
obtencion del grado, nivel
Especialista (horas académicas
1600 a 2000)
Ne de cursantes que culminaron el
12111 |Plan de estudio a nivel de N° GESTION PROCESO POA-PEI-PDU
Especialista (horas académicas
1600 a 2000)
N2 de Matriculados del programa
1.2.1.12 de Especialidad (horas N° GESTION PROCESO POA-PEI-PDU
académicas 1600 a 2000)
o = -
12113 | N® de Certificados en Diplomado N° RESULTADO PRODUCTO POA-PEI-PDU
(sin grado académico)
N2 de Matriculados del programa
1.2.1.14 de Diplomado (sin grado N° GESTION PROCESO POA-PEI-PDU
académico)
N¢ de cursantes que culminarony
aprobaron el requisito de
12,115 | obtencidn del certificado su plan N° RESULTADO PRODUCTO POA-PEI-PDU
de estudios de Posdoctorado (sin
grado académico ni emision de
titulo universitario)
N@ de cursantes que culminaron el
12116 |Pian de estudio de Posdoctorado N RESULTADO | PRODUCTO POA-PEI-PDU
(sin grado académico ni emision
de titulo universitario)
N2 de Matriculados del programa
12117 |de Posdoctorado (sin grado N° GESTION PROCESO POA-PEI-PDU
académico ni emision de titulo
universitario)
o
2g | N© de Programas de Posgrado N° GESTION PROCESO POA-PEI-PDU
autoevaluados
Ne de Programas
29 t de P d N° GESTION PROCESO POA-PEI-PDU
perme'men e R N qsgra ° N2 de Programas y Unidades de
acreditados a nivel nacional 4123 R
Posgrado acreditadas
Ne de Programas
30 | Permanentes  de Posgrado N° GESTION PROCESO POA-PEI-PDU
acreditados a nivel
internacional
N2 de libros o revistas publicadas,
9 i i 2.1.1.7 N° RESULTAD:! PRODUCT! POA-PEI-PD
Ne Ade |nstt|gadores Aque en plataformas internacionales U 0 obucro 0 v
50 | publican articulos en revistas N2 de b <t blicad
indizadas 2018 | CF TrosOrevisias publicacas, | RESULTADO | PRODUCTO POA-PEI-PDU
en plataformas nacional
Ne de articulos y/o
publicaciones en revistas
arbitradas e indexadas de N2 de Articulos o Capitulos
51 C|rcluIaC|on |nternaz{|ona| 2111 pubrllcados en revistas c'|ent|f|cos, N° RESULTADO PRODUCTO POA-PEI-PDU
(science, Nature, Science arbitrados e indexados
Citation Index - Expanded, internacionales
Social Science Citation Index,
etc.)
N2 de Articulos o Capitulos
N¢ de articulos publicados en | 2.1.1.6 publicados en revistas cientificas, N° RESULTADO PRODUCTO POA-PEI-PDU
52 | revistas indexadas locales y arbitradas e indexadas nacionales
nacionales N de | p— blicad
21111 | € ‘vestisaciones publicados N RESULTADO | PRODUCTO POA-PEI-PDU
difundidos y divulgados
Ne de citas a los trabajos N2 decitasa los trabajos
53 | publicados de los académicos | 2.1.2.1 . . ) N° RESULTADO PRODUCTO POA-PEI-PDU
. . publicados indexadas.
en publicaciones indexadas.
Ne de contratos y convenios N2 de convenios de transferencia
54 | nacionales empresa-Estado- | 2.1.3.2 N° GESTION PROCESO POA-PEI-PDU
X K de resultados (*)
universidad
Ne de Proyectos de N¢ de Proyectos de investigacion
55 | investigacion ejecutados con | 2.1.1.9 concluidos con otra fuente de N° RESULTADO PRODUCTO POA-PEI-PDU

cooperacion internacional

financiamiento externo
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N2 de Proyectos de investigacion

2.1.1.10 en ejecucion con otra fuente de N° RESULTADO PRODUCTO POA-PEI-PDU
financiamiento externo
N2 de Proyectos de [+D+i ° . L
56 | ejecutados en el drea de | 2112 | - de Provectos deinvestigacion N° RESULTADO | PRODUCTO POA-PEI-PDU
. . concluidos (IDH)
tecnologia y agrarias
N2 de proyectos en el drea de
Ciencias Econdmicas, N2 de Proyectos de investigacidn
57 | Administrativas y Financieras- | 2.1.1.3 E y & N° RESULTADO PRODUCTO POA-PEI-PDU
e . en ejecucion (IDH)
Humanisticas,  Politicas vy
Sociales
o - —
Ne de proyectos de |2.1.14 cNonf:‘ﬁnZ?syecms de investigacion N° RESULTADO | PRODUCTO POA-PEI-PDU
58 | investigacion en el drea de Ne de P tos de | e
salud 2.1.15 - de Froyectos de Investigacion N° RESULTADO PRODUCTO POA-PEI-PDU
en proceso
N2 de universidades que
63 cuentan con un Sistema de
Registro de la Propiedad N2 de registros de propiedad .
Intelectual 2122 intelectual en SENAPI N GESTION PROCESO POA-PEI-PDU
64 N2 de patentes registrados
por las universidades del SUB
N2 de convenios con
. - o ) .
66 Ent|fiades Terr|tc?r|ales 2132 N2 de convenios de transferencia N° GESTION PROCESO POA-PEI-PDU
Autonomas (Gobernaciones, de resultados (*)
Municipios y otros)
N¢ de convenios suscritos con
sectores productivos, N2 de convenios de transferencia .
67 L 2132 N GESTION PROCESO POA-PEI-PDU
empresas y organizaciones de resultados (*)
sociales
N2 de Proyectos y actividades
3411 | Concursables (IDH) de interaccion | RESULTADO | PRODUCTO POA-PEI-PDU
Ne de Proyectos de social y extensidon universitaria,
68 | interaccién social concluidos
desarrollados Ne de Proyecto y actividades de
3.1.1.2 interaccion social y extension N° RESULTADO PRODUCTO POA-PEI-PDU
universitaria, concluidos
N2 de eventos institucionales
37 de gestion ambiental con
soporte cientifico y
tecnoldgico N2 de Proyecto y actividades de
% de incremento de recurso | 3.1.1.3 interaccion social y extension N° RESULTADO PRODUCTO POA-PEI-PDU
humano asignado a universitaria, en proceso
82 | programas de interaccion
social y extension
universitaria
N2 de convenios de transferencia .
Ne de Res.ulta'c!os del proc'eso 2.13.2 de resultados N GESTION PROCESO POA-PEI-PDU
71 | de Investigacién transferidos Ne d blicaci idad
a la Sociedad. 2131 ® de publicaciones, actividades | . RESULTADO | PRODUCTO POA-PEI-PDU
de difusidn y divulgacion
° - : ° - -
77 N ’d_e Hosp|ta!es e Institutos 1122 N2 de In_stltutos“acrednados y N° GESTION PROCESO POA-PEI-PDU
Médicos acreditados Laboratorios certificados
N2 de Centros que prestan
78 L. .
servicios a la sociedad
— 3.1.2.2 N2 de Servicios prestados N° RESULTADO PRODUCTO POA-PEI-PDU
79 N de Programas de Extension
de Servicio a la Comunidad
N2 de programas y eventos
80 | culturales desarrollados por | 3.1.3.1 N¢ de actividades culturales N° RESULTADO PRODUCTO POA-PEI-PDU
universidad
N2 de eventos deportivos - . o
81 3.1.3.2 N2 de actividades deportivas N RESULTADO PRODUCTO POA-PEI-PDU
desarrollados
% de incremento  de N2 de convenios de transferencia
90 | convenios con IES del | 2.1.3.2 R . N° GESTION PROCESO POA-PEI-PDU
. de resultados (*)
exterior.
a2 % de ilntfremento de alianzas 2132 Ne de convenio*s de transferencia N GESTION PROCESO POA-PEI-PDU
estratégicas. de resultados (*)
13 N2 de Programas de N2 de eventos de capacitacion
Formacién Continua para | 4.1.3.1 permanente para personal N° GESTION PROCESO POA-PEI-PDU

Administrativos

administrativo

58




Plan Estratégico Institucional de la UMSA 2021 - 2025

Ne de  Programas de N2 de certificaciones al personal
75 | Formacién  Continua para | 4.1.3.2 o . P N° RESULTADO PRODUCTO POA-PEI-PDU
. . administrativo
profesionales y técnicos
3.1.21 N de Bienes producidos N° RESULTADO PRODUCTO POA-PEI-PDU
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ANEXO I
ARTICULACION DE ACTIVIDADES ESTRATEGICAS UMSA CON INDICADORES DEL PDU
ACTIVIDADES UNIDAD
DENOMINACION ESTRATEGICAS DE NIVEL DE
IN (INDICADORES -PDU) UMSA PROGRAMACION RESPONSABLE MEDIDA TIPO CATEGORIA ARTICULACION
(N°, %)
y | Modelo Académico en cada una | Modelo Académico POA VICERRECTORADO N° GESTION |  PROCESO POA-PEI-PDU
de las Universidades
N° de carreras y programas | N° de disefios
p |ocadémicos con - disefios | curriculares  de POA CARRERA N° GESTION |  PROCESO POA-PEI-PDU
curriculares actualizados, | carreras de grado
flexibles y pertinentes
N° de carreras de
formacion virtual y
N° de carreras y programas | semipresencial en
Smi rado
3 | 3cadémicos con propuestas | & POA CARRERA N° GESTION |  PROCESO POA-PEI-PDU
formativas virtuales Y | N° de programas de
semipresenciales de grado formacién virtual y
semipresencial en
grado
R N° de nuevas
N°  de nuevjs' ‘carrerasd Y | carreras
programas académicos creados [— R .
4 con base a las necesidades del N de nuevos POA CARRERA N GESTION PROCESO POA-PEI-PDU
contexto y del futuro progrlarr?as
académicos
N° de Programas' de posgrado | - UNIDAD DE .
5 para docentes a nivel Doctorado POA N GESTION PROCESO POA-PEI-PDU
! . . . POSGRADO
financiados por cada Universidad
N° de Programas de posgrado | -
7 para docentes a nivel Maestria POA CEPIES N° GESTION PROCESO POA-PEI-PDU
financiados por cada Universidad
N2 de Universidades que cuentan | Sistema de
19 con un Sistema de seguimiento | vinculacién con el POA CARRERA N° GESTION PROCESO POA-PEI-PDU
de Graduados Graduado
N¢ de programas de UNIDAD DE
0 ° -PEI-
23 N2 de programas de Posgrado Posgrado POA POSGRADO N GESTION PROCESO POA-PEI-PDU
N¢ de programas de
0
24 | N® de programas de Posgrado | (o iy yirtual POA UNIDAD DE N GESTION |  PROCESO POA-PEI-PDU
con oferta virtual POSGRADO
en Posgrado
o - P o
g1 | N° de Becas socioecondmicas | N de  becas POA BIENESTAR SOCIAL Ne GESTION |  PROCESO POA-PEI-PDU
otorgadas anualmente comedor
N2 de Universidades que | Plan de
3g |cuentan con un  Plan de | Investigacion, POA DIPGIS N° GESTION |  PROCESO POA-PEI-PDU
Investigacion, Ciencia, Tecnologia | Ciencia, Tecnologia
e Innovacién e Innovacién
o - - - A -
39 | N® de Institutos de investigacion | Ne de Institutos de POA INSTITUTO N° GESTION |  PROCESO POA-PEI-PDU
especializados investigacion
Ne de Universidades que cuentan Sistemal de
42 | con un Sistema de Carrera y | Escalafon del
Escalafén del Investigador Investigador
€ POA Flfg(S:SNN_;,AEL N° GESTION PROCESO POA-PEI-PDU
N° de universidades que cuentan
134 | con un Sistema de Carrera y
escalafén del investigador
No de Universidades que cuentan | Sistema de PERSONAL
12 con un Sistema de Carrera y | Escalafén del POA N° GESTION PROCESO POA-PEI-PDU
. DOCENTE
Escalafén Docente Docente
46 |V deprogramasdeformaciénen | - POA INSTITUTO N GESTION |  PROCESO POA-PEI-PDU
Gestién de la Investigacion
N° de
. . investigadores que
N° de investigadores que .
. e participan en o RECURSOS bEL
47 pargupan erT evento; cientificos eventos cientificos POA INSTITUTO N GESTION HUMANOS POA-PEI-PDU
nacionales e internacionales .
nacionales e
internacionales
32 N2 de Becas académicas | N° de becas
otorgadas anualmente académicas
N — POA INSTITUTO % GESTION PROCESO POA-PEI-PDU
48 N° de estudiantes beneficiados

con becas de investigacion
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N2 de eventos de analisis,
discusiény debate orientados a la

N° de Foros,
Talleres, Seminarios

65 L. f o POA FACULTAD N° GESTION PROCESO POA-PEI-PDU
formulacién de politicas publicas
organizados por Universidad.
N2 de Universidades que | N° de ferias
70 desarrollan anualmente una Feria | cientificas y POA DIPGIS N° GESTION PROCESO POA-PEI-PDU
Cientifica y Tecnoldgica tecnoldgicas
N2 de Universidades que cuentan | N° de programas de
74 con programas de orientacion | orientacion POA CARRERA N° GESTION PROCESO POA-PEI-PDU
profesional vocacional
N2 de Programas de calificacion N® de programas de
76 o g v certificacion de POA IDRU-CCI N° GESTION PROCESO POA-PEI-PDU
certificacion de mano de obra.
saberes
N° de estudiantes becarios en | N° de becas de
g3 | Programas/proyectos de | trabajo POA CARRERAZINSTITUT |\ | GesTion | PROCESO POA-PEI-PDU
interaccién social y extensién (o]
universitaria
N° de
o . . investigadores que
o3 | %bdeincrementode ponenciasen | . ycipa en POA CARRERA/INSTITUT N GESTION |  PROCESO POA-PEI-PDU
eventos internacionales. . (0]
eventos cientificos
internacionales
% de incremento de Docentes de
97 grado y posgrado que part|F!pan N 'p'rogramas de POA CARRERA/INSTITUT N° GESTION PROCESO POA-PEI-PDU
en programas de movilidad | movilidad docente 0]
internacional
% de incremento de estudiantes N° programas de
gg |de grado y posgrado que | iy POA CARRERA/INSTITUT N° GESTION PROCESO POA-PEI-PDU
participan en  programas de o (o]
. . . estudiantil
movilidad internacional
% de incremento del personal
administrativo directivo,
profesional 'y técnico que
participa en programas de | N° programas de
99 movilidad% de incremento del | movilidad POA RRHH N° GESTION PROCESO POA-PEI-PDU
personal administrativo | Administrativo
directivo, profesional y técnico
que participa en programas de
movilidad
N2 de informes anuales de | N2 de informes de .
108 | seguimiento y evaluacion del PEI | seguimiento y POA PLAN|F|CAC|0’,\I Y N° GESTION PROCESO POA-PEI-PDU
. . . COORDINACION
de cada Universidad evaluacion del PEI
N2 de informes de evaluacién | N2 de informes de
109 | anual de los Planes de Desarrollo | seguimiento y POA FACULTAD N° GESTION PROCESO POA-PEI-PDU
Facultativo evaluacion del PD
N2 de universidades que han | N° de procesos de
110 | desarrollado procesos  de | autoevaluacion POA DEAGEC N° GESTION | PROCESO POA-PEI-PDU
autoevaluacion institucional
trianualmente
N2 de universidades que han | N° de procesos de
117 | desarrollado. - procesos - de | evaluacién externa POA DEAGEC N GESTION |  PROCESO POA-PEI-PDU
Evaluacion Externa a nivel
Institucional trianualmente
Ne talleres y/o cursos de | N° de Foros, RECURSOS
133 motivacion y compromiso | Talleres, Seminarios POA HUMANOS / N° GESTION PROCESO POA-PEI-PDU
institucional ejecutados FACULTAD
N° de universidades que cuentan .
Escalafi RECUR!
135 |con un Sistema de Carrera y | oo POA CURSOS Ne GESTION |  PROCESO POA-PEI-PDU
. . . administrativo HUMANOS
escalafén administrativo
N2 de eventos de fomento al | N° de Foros,
139 respeto a los derechos humanos, | Talleres, Seminarios POA DEFENSORIA N° GESTION PROCESO POA-PEI-PDU

equidad de género y personas
con capacidades especiales

UNIVERSITARIA
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ANEXO Il

EQUIVALENCIA DE INDICADORES PDU- INFORMACION ESTRATEGICA UMSA

. UNIDAD DE
a INFORMACION NIVEL DE
IN DENOMINACION ESTARATEGICA RESPONSABLE I;I:;DI;? TIPO CATEGORIA ARTICULACION
’
N° de Académicos (docente
o investigador) por | N° de docentes con grado de | PERSONAL .
ESULTAD! D -PEI- PD
6 Universidad con grado de | Doctor DOCENTE N RESULTADO | PRODUCTO | POA-PEI v
Doctor
. L. N° de docentes con grado de
" ‘de Ai?dzmljos (docendte Maestria PERSONAL RECURSOS
o investigador) con grado R
8 N GESTION POA-PEI- PDU
de Maestria y/o | N° de docentes con grado de | DOCENTE HUMANOS
Especialidad Especialidad
N2 de docentes ordinarios | N2 de docentes ordinarios | PERSONAL .
13 titulares por universidad titulares DOCENTE N GESTION POA-PEI- PDU
N2 de carreras ofertadas o PLANIFICACION Y .
15 por universidad N¢ de carreras COORDINACION N GESTION PROCESO POA-PEI- PDU
° - -
ey, Moo e e imesiaciones
27 | sociales y humanisticas en | Se7tficas, tecnologicas, | BIBLIOTECA N° GESTION | PROCESO | POA-PEI- PDU
sociales y humanisticas en | CENTRAL
programas - de  Posgrado rogramas de Posgrado (Tesis)
(Tesis) prog €
N° de estudiantes
atendidos anualmente en | N° de estudiantes | BIENESTAR o
33 el Seguro Social | beneficiados por el PROMEs SOCIAL % GESTION PROCESO POA-PEI- PDU
Universitario Estudiantil
% de incremento en el | % de incremento en el
34 | promedio de calificaciones | promedio de calificaciones de | CARRERA % GESTION PROCESO POA-PEI- PDU
de los estudiantes los estudiantes
o P S AT
35 % de diminucion de la Tasa | % de diminucién de la Tasa de CARRERA % RESULTADO | PRODUCTO | POA-PEI- PDU
de abandono abandono
Sistema Nacional
36 Universitario de Ciencia vy | - SNICT-CEUB N° GESTION PROCESO POA-PEI- PDU
Tecnologia (SINUCYT)
Plan Nacional de
37 | Investigacion, Ciencia "y | SNICT-CEUB N GESTION | PROCESO | POA-PEI- PDU
Tecnologia del SUB, en el
Marco de PDU
N° de universidades que
cuentan con una Unidad de
) UNIDAD DE .
40 | Transferencia . '(Ele - TRANSPARENCIA N GESTION PROCESO POA-PEI- PDU
Resultados de Investigacion
(UTRI)
N2 de Universidades que
41 participan en un Parque | - DIPGIS N°® GESTION PROCESO POA-PEI- PDU
tecnoldgico
% del Presupuesto de cada % de Presupuesto designado a DIRECCION RECURSOS
43 Universidad destinado a la I; investi ;)cién g ADMINISTRATIV | % GESTION FINANCIERO | POA-PEI- PDU
investigacion 8 A FINANCIERA S
N2 de Universidades que
44 | cuentan con un Fondo de | DIPGIS N° GESTION | PROCESO | POA-PEI- PDU
Desarrollo Tecnoldgico e
Innovacién (FDTI)
N° de Investigadores a | . 4| octioadores a tiempo | PERSONAL RECURSOS
45 tlerAnpoA completo  por completo DOCENTE N GESTION HUMANOS POA-PEI- PDU
Universidad
N2 de investigadores . .
. N2 de investigadores o RECURSOS
49 extranjerps Ae,n proyectos extranjeros INSTITUTO N GESTION HUMANOS POA-PEI- PDU
de investigacion
N2 de revistas semestrales | N2 de revistas semestrales BIBLIOTECA
59 | facultativas con codigo | facultativas con codigo ISSN N° GESTION PROCESO POA-PEI- PDU
. X CENTRAL
ISSN impreso impreso
N2 de revistas semestrales | N2 de revistas semestrales
facultativas virtuales con | facultativas virtuales con | BIBLIOTECA .
60 codigo ISSN  digital y | codigo  ISSN  digital y | CENTRAL N GESTION PROCESO POA-PEI-PDU
gestionadas en 0JS gestionadas en 0JS
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N2 de libros publicados con

N2 de libros publicados con

BIBLIOTECA

61 | depdsito legal, cdédigo de | depdsito legal, cdodigo de CENTRAL N° RESULTADO | PRODUCTO | POA-PEI- PDU
barras, QR, ISBN barras, QR, ISBN
o
::\lientl'fic(iz docx::ite;;gz N® de documentos cientificos | g\ | recp
62 . . editados (catdlogos, series, N° RESULTADO | PRODUCTO | POA-PEI- PDU
(catalogos, series, roceedings, handbooks) CENTRAL
proceedings, handbooks) P E5:
El SUB desarrolla cada dos
go | 2flos una Feria Nacional de | SNICT-CEUB Ne GESTION | PROCESO | POA-PEI- PDU
Ciencia, Tecnologia e
Innovacién
N2 de Universidades que
72 | cuentan con una Editorial | - RRPP N° GESTION PROCESO POA-PEI- PDU
Universitaria
N2 de medios de
73 comunicacion por | - RRPP N° GESTION PROCESO POA-PEI- PDU
universidad
% del presupuesto
universitario asignado a | % del presupuesto asignado a | DIRECCION RECURSOS
84 | actividades de interaccion | actividades de interaccion | ADMINISTRATIV | % GESTION FINANCIERO | POA-PEI- PDU
social y extension | social y extension universitaria | A FINANCIERA S
universitaria
N° de carreras que cuentan
con asignacion de carga | N° de carga horaria asignada PERSONAL
85 | horaria (docentes) para | para actividades de N° GESTION PROCESO POA-PEI- PDU
L . . . . . DOCENTE
actividades de interaccién | interaccion social
social
N° de carreras con disefios o - .
R . ) N° de disefios curriculares con
curriculares con asignacion asignacion de carea horaria
86 de carga horaria para 8 R L. 8 . CARRERA % GESTION PROCESO POA-PEI- PDU
. 2 . para interaccion social vy
interaccion social y o P
- . o extension universitaria
extension universitaria
N2 de publicaciones sobre | N2 de publicaciones sobre | BIBLIOTECA .
88 gestion ambiental gestion ambiental CENTRAL N GESTION PROCESO POA-PEI-PDU
Estrategia de
89 | internacionalizacion del | - SNDI-CEUB N° GESTION PROCESO POA-PEI- PDU
suB
% de incremento de |% de incremento de
91 | participaciones en REDES | participaciones en REDES de | FACULTAD % GESTION PROCESO POA-PEI- PDU
de IES por Universidad IES
% de incremento de
congresos, seminarios y |, goocote de
conferencias A
94 X . congresos,  seminarios y | FACULTAD % GESTION PROCESO POA-PEI- PDU
internacionales o )
. conferencias internacionales
organizadas por
universidad.
gelac?oenelell:?cZi:gl?ZnaIC: RELACIONES
95 . . - INTERNACIONAL | N° GESTION PROCESO POA-PEI- PDU
de las universidades
. ES
fortalecidas.
N° de universidades que
realizan  monitoreo vy N° d . ias d RELACIONES
96 |evaluacion  de las © anuarios © Memorias &€ | |\ TERNACIONAL | N° GESTION | PROCESO | POA-PEI- PDU
. eventos internacionales
actividades de ES
internacionalizacién
% de incremento de | % deincremento de proyectos
100 | Provectos ejecutados con | ejecutados " pipais % GESTION | PROCESO | POA-PEI- PDU
financiamiento  de la | financiamiento de la
cooperacion internacional. | cooperacion internacional.
Sistema de Planificacién del
101 | Sistema de la Universidad | - - N° GESTION PROCESO POA-PEI- PDU
Boliviana
N2 de Universidades que
cuentan con un Plan PLANIFICACION Y
102 - 2 N° ESTION PROCE! POA-PEI- PD
0 Estratégico  Institucional COORDINACION GESTIO OCESO o v
Universitario (PEI)
% de Facultades que
cuentan con Planes de | Planes de Desarrollo
103 . . FACULTAD % GESTION PROCESO POA-PEI- PDU
Desarrollo Facultativo | Facultativo (PD)
(PDF)
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% de Areas Administrativas
que cuentan con Planes de

Planes de Desarrollo

UNIDADES DE LA

A bEL
104 Desarrollo del Area | Administrativas (PD) :IDC“:LNFI:XSAOO % GESTION PROCESO POA-PEI- PDU
administrativa
o -
% de Centros e Institutos Planes de Desarrollo Instituto
105 | que cuentan con Planes de (PD) INSTITUTO % GESTION PROCESO POA-PEI- PDU
Desarrollo
Sistema Integral de
106 | Seguimiento y Evaluacién | - SNEA-CEUB N° GESTION PROCESO POA-PEI- PDU
Universitaria del SUB
N2 de Informes anuales de
107 | seguimiento y evaluacioén | - SNDI-CEUB N° GESTION PROCESO POA-PEI- PDU
del PDU 2019- 2025
DIRECCION
N2 de Universidades que ADMINISTRATIV
112 | cuentan con un Sistema de | - A FINANCIERA N° GESTION PROCESO POA-PEI- PDU
Gestion por Resultados PLANIFICACION Y
COORDINACION
Estructura organizacional
flexible, dindmica e PLANIFICACION Y .
13 innovadora en cada | COORDINACION N GESTION PROCESO POA-PEI- PDU
Universidad
N2 de universidades que
114 | cuentan con un Sistema de | - DEAGEC N° GESTION PROCESO POA-PEI- PDU
Gestion de la Calidad
No de Un|ver5|daqes q'ﬁje N° de unidades de gestion y o
115 | cuentan con una Direccion seguimiento de la calidad DEAGEC N GESTION PROCESO POA-PEI- PDU
de Gestion de la Calidad €
Sistema Integral de
116 | Informacion V. SNDI - CEUB Ne GESTION | PROCESO | POA-PEI- PDU
Comunicacion del SUB en
linea
N2 de Universidades que
cuentan con un Sistema
117 | Integrado de  Gestion, | - DTIC N° GESTION PROCESO POA-PEI- PDU
Informacion
Comunicacion (en linea)
N2 de Universidades que
UNIDAD DE
118 | cuentan con un Sistema vy | - TRANSPARENCIA N° GESTION PROCESO POA-PEI- PDU
Unidades de Transparencia
No de Universidades que UNIDAD DE
119 | cuentan con un Sistema de | - TRANSPARENCIA N° GESTION PROCESO POA-PEI- PDU
Rendicion de Cuentas
% de Cumplimiento de
120 Metas  del Plan de SNDI - CEUB % GESTION | PROCESO | POA-PEI- PDU
Desarrollo Universitario
(PDU 2025)
% de cumplimiento de |, s
- % de cumplimiento de Metas .
Metas del Plan Estratégico . PLANIFICACIONY | |
121 Universitario (PEl) de cada Siliversit::,?g(PE” Estratégico COORDINACION % GESTION PROCESO POA-PEI- PDU
Universidad
DIRECCION
o £ L
122 C/‘; d?fﬁ:’i\c’fr:i d‘;zl POA de | o Ejecucién del POA ADMINISTRATIV | % GESTION PROCESO | POA-PEI- PDU
A FINANCIERA
% Ejecucion del Programa % Eiecucion del Programa de DIRECCION
123 | de Inversion de cada Ir:vejrsién 8 ADMINISTRATIV % GESTION PROCESO POA-PEI- PDU
Universidad A FINANCIERA
% de Ejecucion % de Ejecucion presupuestaria DIRECCION
124 | presupuestaria anual de a°nua|J presup ADMINISTRATIV | % GESTION PROCESO | POA-PEI- PDU
cada Universidad A FINANCIERA
125 | Modelo de Financiamiento | _ SNAF- CEUB N GESTION | PROCESO | POA-PEI- PDU
Multianual (MFM) del SUB
% de incremento en la |% de incremento en la | DIRECCION RECURSOS
126 | generacién de Recursos | generacion  de  Recursos | ADMINISTRATIV | % GESTION FINANCIERO | POA-PEI- PDU
Propios Propios A FINANCIERA S
o - —
I\/;Ia::trc?e;:cIic::/ei?cl’mplz: % de ejecucidn del programa | | cprecrpycry RECURSOS
127 . de inversion en % GESTION POA-PEI- PDU
Infraestructura fisica de Infraestructura RA FISICOS

cada Universidad
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S - —
fro e(iteos e:ieecuc:?\:ersi:: % de ejecucién de Proyectos DIRECCION
128 y, X ; J,, v ADMINISTRATIV | % GESTION PROCESO POA-PEI- PDU
Académicos con recursos | de Inversion
A FINANCIERA
IDH
o - —
I\/;Ia::trsjej:(:l;?/eiilﬁnplzz % de ejecucion del programa DIRECCION RECURSOS
129 K . - J,, 'p g ADMINISTRATIV | % GESTION POA-PEI- PDU
equipamiento de cada | de inversion en equipamiento FISICOS
. . A FINANCIERA
Universidad
% de nuevas autoridades % de nuevas autoridades con
con  especialidad y/o | " 0 . PLANIFICACIONYY | , RECURSOS oEL
130 | estria en  Gestion | SSPecialidad y/o maestria en | qnpn ey | % GESTION HUMANOs | POA-PEI-PDU
. - Gestién Universitaria
Universitaria
% de administrativos que
participan de cursos de | % de administrativos que
s - RECURSOS o RECURSOS
131 espeua}lzaqon ' y/o part|c!par?' de cursos de HUMANOS % GESTION HUMANOS POA-PEI- PDU
maestrias financiados por | capacitacién
cada Universidad
N° de universidades que
cuentan con Unidades u DEFENSORIA N
136 Observatorios - UNIVERSITARIA N GESTION PROCESO POA-PEI- PDU
Institucionales de Equidad
N° de universidades que
cuentan con un Comité DEFENSORIA .
137 1 |nstitucional de Derechos |~ UNIVERSITARIA | GESTION PROCESO POA-PEI-PDU
Humanos.
N° de universidades que
138 | cuentan con un | - DEFENSORIA N° GESTION PROCESO POA-PEI- PDU

Observatorio de género

UNIVERSITARIA
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