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REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PLANIFICACION DE LA UMSA

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES

HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO
La Paz = Bolivia

RESOLUCION

HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO No. 185/2020
La Paz, 29 de julio de 2020

VISTOS:

La Ley Mo. 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado, promulgada el 25 de enero de 2016,
que es el conmjunto organizado vy articulade de normas, subsistemas, procesos, metodologias,
mecanismos y procedimientos de orden técnico, administrative y politico, mediante los cuales las
entidades del sector pdblico de todos los niveles termitoriales del Estado recogen las propuestas de los
actores sociales privados y comunitarios para adoptar decisiones que permitan desde sus sectores,
territorios ¥ vislones socioculturales, construir las estrategias mas apropiadas para alcanzar oS
objetivos del desarrollo integral con equidad social y de género e igualdad de oporiunidades, e
implementar la Agenda Patridtica y el Plan de Desarrollo Econdmico y Social en e marco del
Desarrollo Integral para Vivir Bien en Armonia con la Madre Tierra.

La Ley Mo. 786 del Plan de Desamollo Econdmico y Social (PDES) 2016-2020, promulgada el 9 de
marzo de 2016, instrumento que permite la aplicacion de la Agenda Pafridtica en el mediano plazo en
la gestidn pdblica plurinacional, articulande la planificacidn sectorial y territorial y la eoordinacién entre
los actores privados, comunitarios, social cooperativos y organizaciones sociales del pueblo boliviano,
incluyendo a las organizaciones de las naciones y pueblos indigenas originarios campesinos,
comunidades interculturales y afrobolivianas.

La Resolucidn 0372019 de 8 de agosto de 2019 de la | Conferencia Nacional Extraordinaria del Sisterma
de la Universidad Boliviana (SUB) realizada en la ciudad de Cobija, la que aprueba el Sistema de
Planificacién del SUB, que se compone de: (a) Reglamento del Sistema de Planificacidn del SUB, (b)
Plan de Desarmrollo Universitario 2019-2025; (c¢) Lineamientos para la formulacidn de PEL; (d) Sistema y
Catalogo Basico de Indicadores del SUB; (e) Reglamento Especifico del SPO del SUB; (f) Directrices
especificas de formulacidn de POA.

El Plan Estratégico Institucional 2018-2020 con visién al 2030, aprobado mediante Resolucién HCU
55618 del 31 de octubre de 2018, que comesponde a la ampliacién en el marco de la vigencia del
Plan Nacional de Desarrollo Econdmico y Social PDES 2016-2020.

CONSIDERANDO

Que, el Honorable Consejo Universitario reunido en sesidn ordinaria de la fecha, ha recibido en
audiencia al M.S¢.Ing. Fernando Sanabria Camacho, Jefe a.i. del Departamento de Planificacién y
Coordinacién de la Universidad Mayor de San Andrés, quien realizo la exposicién respecto de la
propuesta del Sistema de Planificacidn de la Universidad Mayor de San Andrés.

Que, existen nueves escenarios dindmicos de politicas plblicas, con visidn al 2025 donde la
Universidad Mayor de San Andrés consolida la articulacidn de su planificacion a mediano plazo, para
el iddneo cumplimiento de su responsabilidad y compromise social.

Que, en el Articulo Segundo de la Resolucidn 0372019 de 8 de agosto de 2019 del nuevo Sistema
Planificacion del SUB aprueba: “Encomendar a las Universidades del Sistema de la Universidad
Boliviana, en el plazo maximo de 60 dias, adecuar sus Planes Estratégicos Institucionales a la
temporalidad v compatibilidad del PDU vy, en & marco de su autonomia universitaria con el uso
obligatorio del Catdloge Basico de Indicadores, en el plazo méximo de 30 dias, estimar sus metas
anuales y de mediano plazo por cada uno de los indicadores para su consolidacidn en el Plan de
Desarrallo Universitario 2019-2025".

Que, la Universidad Mayor de San Andrés, en el marco de lo dispuesto por la | Conferencia Nacional
Extraordinaria del SUB, debe adecuar el PEI-UMSA acorde al Plan de Desamollo Universitario (PDU).

Que, e proceso de formulacién del POA - UMSA 2021 requiers un marco de referencia estratégica
2021-2025.

Que, el Honorable Consejo Universitario en consideracidn a log antecedentes del ecaso, ha
determinado emitir la presente Resolucidn.
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UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES
HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO

La Paz - Bolivia
RESOLUCION HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO NO. 185/2020 +eeerrmeereemereeeeee Pdg. 2.
POR TANTO
SE RESUELVE

Articulo Primero. Aprobar el SISTEMA DE PLANIFICACION DE LA UNIVERSIDAD MAYOR
DE SAN ANDRES, que consta de:
a. REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PLANIFICACION
(RE-SPLAN) y Anexo: Lineamientos para la formulacién de Planes de
Desarrollo;
b. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEI-UMSA 2021-2025 CON
VISION AL 2030 y Anexo: Catdlogo Basico de Indicadores,
Actividades estratégicas e Informacién estadistica;
cuyos documentos en original forman parte de la presente Resolucion.

Articulo Segundo. INSTRUIR al Departamento de Planificacién y Coordinacién y a la Direccién
Administrativa Financiera (DAF), mediante el Departamento de Presupuesto y
Planificacién Financiera, coordinar el proceso de planificacién operativa anual
en el marco de las acciones de mediano plazo e indicadores de resultados
establecidos en el PEI-UMSA 2021-2025, brindando el apoyo y orientacién
necesaria a las unidades académicas, organizaciones estudiantiles y unidades
administrativas.

Articulo Tercero. INSTRUIR a todas las unidades académicas, organizaciones estudiantiles y
unidades administrativas, sujetar su planificacién a lo que determina el RE-
SPLAN aprobado mediante el articulo primero de la presente resolucién.

Articulo Cuarto. INSTRUIR al Departamento de Relaciones Pulblicas, publicar y difundir el
documento aprobado, para conocimiento y aplicacién de la comunidad
universitaria, con cargo al programa y presupuesto institucional.

Registrese, comuniquese y archivese.

Dr. Téodoro Marcio Alanoca Rojas M.Sc.Ing. Victor Hugo Herfera Cusicanqui

RECTOR a.i. SECRETARIO G?NE

DETO.PLANSF *kac.
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REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PLANIFICACION
DE LA UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES

TiTULO |
DISPOSICIONES GENERALES Y CONSTITUCION

CAPITULO I - DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. (PROPOSITO).

El Sistema de Planificacidn de la Universidad Mayor de San Andrés, es un instrumento de la gestion
universitaria destinado a contribuir al logro de los objetivos institucionales, para alcanzar la visién.

Articulo 2. (OBJETIVO).

El presente Reglamento, en el marco del Art. 92 de la CPE que consagra la Autonomia Universitaria
y el Sistema de Planificacién de la Universidad Boliviana, tiene como objetivo normar el Sistema de
Planificacién de la Universidad Mayor de San Andrés (UMSA), estableciendo la estructura y
organizacion, las instancias de responsabilidad, los procesos, plazos y niveles de compatibilidad del
Plan Estratégico Institucional (PEI) con el Plan de Desarrollo Universitario (PDU), de los respectivos
Planes de Desarrollo (PDs) y Planes Operativos Anuales (POAs) de las unidades académicas
(Facultades, Carreras, Institutos de Investigacion y Unidades de Posgrado), organizaciones
estudiantiles y unidades administrativas.

Articulo 3. (ALCANCE).

La Universidad Mayor de San Andrés en su planificacion y administracidon es esencialmente una
entidad de naturaleza académica y auténoma, en cumplimiento de la Constitucion Politica del
Estado, el Estatuto Organico de la Universidad Boliviana, su Estatuto Organico y las distintas normas
gue constituyen la legislacion universitaria.

Forman parte del Sistema de Planificacion de la Universidad Mayor de San Andrés, el Plan
Estratégico Institucional (PEl) y los Planes de Desarrollo (PD) de las Facultades, Carreras, Institutos
de Investigacién y Unidades de Posgrado.

Articulo 4. (BASE LEGAL).
a) Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia.

Articulo 92. Parrafo I, “Las universidades publicas son auténomas e iguales en jerarquia. La
autonomia consiste en la libre administracion de sus recursos; el nombramiento de sus
autoridades, su personal docente y administrativo; la elaboraciéon y aprobaciéon de sus
estatutos, planes de estudio y presupuestos anuales; y la aceptacién de legados y donaciones,
asi como la celebracion de contratos, para realizar sus fines y sostener y perfeccionar sus
institutos y facultades. Las universidades publicas podran negociar empréstitos con garantia de
sus bienes y recursos, previa aprobacién legislativa.”



b)

d)

e)
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Parrafo Il “las Universidades Publicas constituiran, en ejercicio de su autonomia, la Universidad
Boliviana, que coordinara y programara sus fines y funciones mediante un organismo central,
de acuerdo con un Plan de Desarrollo Universitario”.

Ley de la educacidn “Avelino Sifani - Elizardo Pérez”.

Articulo 56. Ratifica que las Universidades Publicas Autdonomas se regiran por lo establecido en
la Constitucion Politica del Estado.

Ley 777 Del Sistema de Planificacion Integral del Estado.

El Sistema de Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana, se articula al Sistema de
Planificacién Integral del Estado (Ley 777), en el marco del mandato constitucional de la
Autonomia Universitaria consagrado por el articulo 92° de la Constitucién Politica del Estado,
que define el contenido y alcance de la Autonomia Universitaria de la libre administracion de
sus recursos, la libertad de la elaboracién y aprobacién de sus estatutos y la libertad para
programar y realizar sus fines.

El Reglamento de Planificacién del Sistema de la Universidad Boliviana establece las
regulaciones especificas de los procesos de formulacion, ejecucién, seguimiento y evaluacién
de los distintos planes universitarios, su articulacion entre ellos y de la articulacién del Plan de
Desarrollo Universitario del Sistema de la Universidad Boliviana al Plan de Desarrollo
Econdmico Social, en las condiciones establecidas en el presente reglamento y con el fin de
contribuir al desarrollo del pais.

Estatuto Organico de la Universidad Boliviana.

Titulo Il, Articulo 4, establece que: “El Sistema de la Universidad Boliviana (SUB), desarrolla sus
actividades de acuerdo al Plan de Desarrollo Universitario, cuya misién es formar profesionales
idoneos de reconocida calidad humana y excelencia cientifica, con conciencia critica y
capacidad de crear, adaptar y enriquecer la ciencia y tecnologia universal para el desarrollo
sostenible, impulsando el progreso, la integracién nacional y la interaccion social; promover la
investigacion cientifica y los estudios humanisticos, recuperando los saberes ancestrales;
participar en los procesos sociales defendiendo los recursos y los derechos humanos; difundir
y acrecentar el patrimonio cultural, asi como contribuir a la defensa de la soberania del pais y
el compromiso con la liberaciéon nacional y social”.

Estatuto Organico de la UMSA

Art. 9 (Planificacion y coordinacién) “Los principios de Planificacion y Coordinacion
Universitaria consisten en: a) la actuacién de la UMSA dentro del plan anual universitario,
formulado y aprobado en coordinacidn con las demas universidades publicas; b) La integracion
de la universidad con la sociedad boliviana y la adecuacién de la politica universitaria a los
intereses del pueblo boliviano, c) La coordinacidn e integracién de lo diverso de cada region,
que es una de las bases sobre las cuales se deben lograr los objetivos de la Universidad
Boliviana; d) La participacion en la formulacién y ejecucién de politicas sobre generacién de
conocimientos, administracidn de la ciencia y la investigacién cientifica en el pais.”
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f)  Otras disposiciones legales, que norman y regulan el funcionamiento y procedimientos de la
planificacién de la UMSA.

Articulo 5. (ENFOQUE PARTICIPATIVO DEL PROCESO DE PLANIFICACION).

1. La planificacién de la Universidad Mayor de San Andrés en sus diferentes niveles e
instancias, debe expresar los procesos de interaccién que mantiene con los actores
sociales, institucionales y estatales, con el propdsito de articular y concertar
requerimientos e intereses comunes para el cumplimiento de su misidn institucional y
contribucidn a los objetivos del desarrollo local, departamental y nacional.

2. El componente participativo, también esta dirigido a los actores internos de la UMSA, en
este sentido, los instrumentos de planificacion deberan reflejar la interaccién vy
compromiso de autoridades, docentes, estudiantes y administrativos.

CAPITULO Il - CONSTITUCION DEL SISTEMA PLANIFICACION
Articulo 6. (SUBSISTEMAS DE LA PLANIFICACION)

El Sistema de Planificacién de la UMSA comprende 3 Subsistemas:

1. Planificacién
2. Articulacion de la planificacion
3. Financiamiento

TiTuLO Il
SUBSISTEMA DE PLANIFICACION

El Subsistema de Planificacion (SP) estd constituido por el conjunto de planes de mediano y corto
plazo de todos los niveles organizacionales de la Universidad Mayor de San Andrés y se implementa
a través de lineamientos, procedimientos e instrumentos técnicos de planificacion.

CAPITULO | - DE LOS PROCESOS DEL SUBSISTEMA DE PLANIFICACION

Articulo 7. (FORMULACION) Es el conjunto de actividades que se desarrollan en el marco de los
lineamientos, procedimientos e instrumentos técnicos de planificacion de manera participativa,
para ejecutar una estrategia, programa o proyecto, en un periodo de tiempo determinado,
estableciendo los responsables y los recursos a emplear.

Articulo 8. (EJECUCION) Es el conjunto de actividades relacionadas con el cumplimiento de la
planificacién establecida en los planes de mediano y corto plazo.

Articulo 9. (SEGUIMIENTO Y EVALUACION) El seguimiento consiste en el andlisis y recopilacién
sistematica de informacion durante la ejecucion de los planes de mediano y corto plazo.
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La evaluacion permite medir el grado de cumplimiento de los objetivos, resultados y metas,
establecidos en los planes, dirigido a la toma de decisiones.

CAPITULO 11 - DE LOS NIVELES DE PLANIFICACION EN LA UMSA

Articulo 10. (NIVELES DE PLANIFICACION).

El Sistema de Planificacién de la UMSA contiene los siguientes niveles:

a) Planificacion Institucional, que corresponde al Plan Estratégico Institucional (PEl) de la
UMSA.

b) Planes de Desarrollo (PD) de Facultades, Carreras, Institutos de Investigacién y Unidades de
Posgrado.

c¢) Plan Operativo Anual (POA) correspondiente a cada unidad académica, organizaciones
estudiantiles y unidades administrativas.

CAPITULO 11l - RESPONSABLES EN EL SUBSISTEMA DE PLANIFICACION DE LA UMSA

Articulo 11. (RESPONSABLES DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL — PEI)

En concordancia con el Estatuto de la UMSA, los niveles de responsabilidad para el PEl son los
siguientes:

1. El Honorable Consejo Universitario (HCU) es responsable de aprobar las politicas y
normativas que regularan el Plan Estratégico Institucional (PEl), asi también de la
aprobacion del mismo.

2. El Departamento de Planificacion y Coordinacién es responsable de las siguientes

actividades:

a. Elaborary mantener actualizados los procesos y procedimientos de la Planificacion
para su consideracion y aprobacion en el HCU.

b. Coordinar todos los procesos y eventos relacionados con la formulacién,
seguimiento y evaluacién del Plan Estratégico Institucional (PEl).

c. Realizar el control y seguimiento de la ejecucién y cumplimiento del PEI.

d. Justificar, recomendary coordinar la reformulacién del PEI, cuando corresponda.
Informar al Rector y por su intermedio al HCU, sobre los resultados del PEI durante
y a la finalizacién de su vigencia.

f.  Cumplir y hacer cumplir el presente reglamento.
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3. Las diferentes instancias académicas, estudiantiles y administrativas, son responsables
de facilitar la informacién institucional de su competencia al Departamento de
Planificacién y Coordinacién para los procesos de formulacién, seguimiento vy
evaluacidn del PEI.

4, El Departamento de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (DTIC), en
coordinaciéon con el Departamento de Planificacién y Coordinacién (DPC), es
responsable de desarrollar y mantener actualizado el Médulo del Sistema de
Planificacién de la UMSA, el mismo que debe comprender la vinculacién entre el PEl,
PDs y POAs articulados con los otros sistemas institucionales.

Articulo 12. (RESPONSABLES DEL PLAN DE DESARROLLO - PD)

Los niveles de responsabilidad para los PDs son los siguientes:

1. Decanos, directores de carrera, directores de instituto y jefes de unidades de posgrado, son
responsables de la formulacién, ejecuciéon, seguimiento y evaluacion del PD de la unidad a
su cargo y cuando se justifique su reformulacién.

2. El Departamento de Planificacidn y Coordinacién es responsable de:

a. Elaborar la metodologia, procedimientos y lineamientos de los PDs.

b. Asesorar alas unidades académicas en los procesos de formulacién, seguimiento
y evaluacion de los PDs y cuando se justifique su reformulacién.

c. Emitir el documento de compatibilizacidn de los Planes de Desarrollo.
Proporcionar el acceso al médulo del Sistema de Planificacidn de la UMSA para el
registro de la informacion de los PDs.

Articulo 13. (RESPONSABLES DEL PLAN OPERATIVO ANUAL - POA)
Los niveles de responsabilidad para el POA son los siguientes:

1. Los responsables de cada una de las unidades académicas, organizaciones estudiantilesy
unidades administrativas, deben realizar la formulacién del POA, ejecucién, seguimiento y
evaluacion y cuando se justifique su reformulacién.

2. El Departamento de Presupuesto y Planificacion Financiera es responsable de:

a. Preparary mantener actualizada la metodologia, procedimientos y lineamientos
del POA en el marco del Plan Estratégico Institucional vigente.

b. Proporcionar el acceso al médulo del sistema informatico para el registro de la
informacién del POA.

c. Capacitar y asesorar a las unidades académicas, organizaciones estudiantiles y
unidades administrativas en los procesos de formulacidén, ejecucion,
seguimiento y evaluacién del POA y cuando se justifique de su reformulacion.
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d. Verificar y garantizar la consistencia de la informacidn registrada en el sistemay
solicitar su correccidon o modificacién cuando corresponda.

El Departamento de Planificacion y Coordinacidén es responsable de coordinar con la
Direccion Administrativa Financiera a través del Departamento de Presupuesto y
Planificacidon Financiera, la articulacién del POA con el PEI.

CAPITULO IV - DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)

Articulo 14. (DEFINICION Y CARACTERISTICAS DEL PEI)

El Plan Estratégico Institucional (PEl) es un instrumento orientador de la gestién o quehacer
institucional de la UMSA, tomando en cuenta la vision de Desarrollo del PDU del SUB. Las
caracteristicas del PElI de la UMSA son:

1.

Es un instrumento técnico-politico que busca mejorar la calidad de la gestidén vy

desempefio institucional para contribuir al desarrollo integral y sostenible de Bolivia, en

un marco democratico-participativo, eficaz y eficiente; fundamentado en los principios
de participacidn, integracion, inclusién, direccién, equidad, pertinencia, calidad,
racionalidad y flexibilidad.

Es sistematico y concreto; toma en cuenta la existencia de procesos sociales,

educativos, politicos y econdmicos emergentes, asi como el caracter de centralizacion

normativa y desconcentracién administrativa financiera y otras caracteristicas, a partir
de sus roles y competencias de acuerdo con sus objetivos misionales.

Es integral, participativo y flexible.

a. Integral, porque comprende e incluye a todas las funciones sustantivas y
actividades que hacen a su funcionamiento.

b. Participativo, porque en su formulacidén, ejecucién, seguimiento y evaluacion
intervienen todos los miembros de la comunidad universitaria en los niveles y
aspectos que les corresponde.

c. Flexible, porque debe adaptarse a la dindmica de la ciencia y del conocimiento
global, asi como a los cambios sociales que se producen en su contexto y en funcion
de la evaluacidn de los logros y resultados alcanzados en la aplicacion del mismo.

Articulo 15. (ESTRUCTURA Y MATRIZ DEL PEl)

La UMSA para la formulacién de su PEIl aplicara la estructura y matriz de planificacién del PDU, asi
mismo, planteara sus propios resultados concordantes con el Catalogo Basico de Indicadores del
PDU del SUB.

La estructura del PEI debe sujetarse al siguiente contenido:
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1. RESENA HISTORICA

2. ENFOQUE POLITICO INSTITUCIONAL

2.1 Principios

2.2Fines

2.3 Objetivos

3. ANALISIS SITUACIONAL

3.1. Andlisis Interno

3.2. Analisis Externo

4. VALORES ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

4.1. Misién

4.2. Vision

5. AREAS ESTRATEGICAS

5.1. Gestion de la Formacién Profesional de Grado y Posgrado
5.2. Gestion de la Investigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
5.3. Gestion de la Interaccién Social y Extension Universitaria
5.4. Gestion Institucional de Calidad

6. POLITICAS, OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y RESULTADOS O PRODUCTOS
ESPERADOS

6.1. Politicas

6.2. Objetivos Estratégicos

6.3. Resultados o productos esperados

6.4. Programacion de metas de mediano y corto plazo

7. MATRIZ DE PLANIFICACION GENERAL

8. PRESUPUESTO

Articulo 16. (VIGENCIA DEL PEI)

El Plan Estratégico Institucional (PEI) de la UMSA, guardara relacién con el periodo de formulacién
y vigencia del PDU del SUB.

Articulo 17. (CRITERIOS PARA LA FORMULACION DEL PEIl)

1.

El Plan Estratégico Institucional (PEl) de la UMSA, debe ser formulado en
correspondencia a las tendencias de la ciencia y el conocimiento global, asi como del
contexto interno y externo social, econdmico y a las perspectivas de desarrollo de la
sociedad y el pais.

El Plan Estratégico Institucional (PEl), sera formulado en correspondencia con la
disponibilidad de recursos conforme a la subvencidn financiera obligatoria y suficiente
del Estado, recursos propios y otras fuentes alternativas de financiamiento; que
garanticen la sostenibilidad y cumplimiento de las metas institucionales.

El PEI de la UMSA, sera remitido al CEUB para su revision de compatibilidad.

Articulo 18. (SEGUIMIENTO AL PEI)

El proceso de seguimiento anual de Resultados y Metas del PEl serd realizado por el Departamento
de Planificacion y Coordinacién.
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Articulo 19. (AJUSTES Y REFORMULACION DEL PEI)

A la conclusion y cierre de cada gestidn financiera el Departamento de Planificacion y Coordinacion
debe preparary elevar informe al Honorable Consejo Universitario, a través del Sefior Rector, dando
a conocer el avance del PEIl, los resultados parciales que se han alcanzado y los problemas
identificados a fin de plantear soluciones y la reformulacién del PEl, cuando corresponda.

Articulo 20. (EVALUACION DEL PEI)

1. A la conclusién de la vigencia del PEI, el Departamento de Planificacién y Coordinacion
debera preparar el informe de evaluacion, dando a conocer los resultados finales y a
través del Sefior Rector, elevar el mismo al Honorable Consejo Universitario.

2. Los resultados de la evaluacion del PEl deben ser tomados como referencia para la
formulaciéon del nuevo Plan Estratégico.

CAPITULO V - DEL PLAN DE DESARROLLO (PD)

Articulo 21. (DEFINICION Y CARACTERISTICAS)

El Plan de Desarrollo constituye la herramienta que permite a las unidades académicas planificar el
desarrollo de su gestidon para el mediano plazo; prever el logro de los resultados y la ejecucién de
acciones en el marco del PEI UMSA.

Las caracteristicas del PD son las mismas que las del PEl, ademds de las siguientes:

1. Las Unidades Académicas deben elaborar sus Planes de Desarrollo (PD) concordantes con
el PEl en su estructura, articulacién y temporalidad.

2. La formulacion de los PDs, deben desarrollarse en el marco de los lineamientos e
instrumentos metodoldgicos definidos en el presente Reglamento, manteniendo la
vinculacion con las areas, politicas, objetivos estratégicos (acciones de mediano plazo) e
indicadores de resultados del PEl, a fin de permitir su seguimiento y evaluacidn.

Articulo 22. (ESTRUCTURA Y MATRIZ DEL PD)
La estructura del PD debe sujetarse al siguiente contenido:

1. RESENA HISTORICA

2. ENFOQUE POLITICO INSTITUCIONAL
2.1. Principios

2.2.Fines

2.3. Objetivos

3. ANALISIS SITUACIONAL

3.1. Andlisis Interno

3.2. Andlisis Externo

4. VALORES ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES
4.1. Misién

4.2. Vision
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5. AREAS ESTRATEGICAS

5.1. Gestion de la Formacion Profesional de Grado y Posgrado
5.2. Gestion de la Investigacién, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
5.3. Gestion de la Interaccidn Social y Extension Universitaria
5.4. Gestion Institucional de Calidad

6. POLITICAS, OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y RESULTADOS O PRODUCTOS
ESPERADOS

6.1. Politicas

6.2. Objetivos Estratégicos

6.3. Resultados o productos esperados

6.4. Programacion de metas de mediano plazo y anuales

7. MATRIZ DE PLANIFICACION GENERAL

8. PRESUPUESTO

Articulo 23. (CRITERIOS PARA LA FORMULACION DEL PD)

Los criterios para la formulacién del PD son los siguientes:

1.

Los Planes de Desarrollo (PD) de las unidades académicas deben ser formulados en
correspondencia a las tendencias de la ciencia y el conocimiento global del area de su
competencia, asi como del contexto interno y externo social, econdmico y a las
perspectivas de desarrollo de la sociedad y del pais.

Los Planes de Desarrollo (PD), seran formulados siguiendo los lineamientos y
orientaciones que conduzcan al logro de los resultados y objetivos del Plan Estratégico
Institucional (PEI) de la UMSA.

Los Planes de Desarrollo (PD), deben ser formulados en correspondencia con sus
necesidades, potencialidades, asi como sus perspectivas de desarrollo y la disponibilidad
de recursos asignados por la administracion central, recursos propios y otras fuentes
alternativas de financiamiento, que garanticen la sostenibilidad y cumplimiento de las
metas definidas en su Plan.

Los PDs de las unidades académicas de la UMSA, seran remitidos al Departamento de
Planificacién y Coordinacion para su compatibilizacién con el PEI, previo a su aprobacion
en las instancias correspondientes.

Articulo 24. (VIGENCIA DEL PD)

La vigencia del PD debe ser concordante con la vigencia del PEI UMSA.

Articulo 25. (SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PD)

El seguimiento y evaluacién del PD serd realizado por el responsable de la unidad, cuyos resultados

serdn emitidos a través de los informes de seguimiento y evaluacién y elevados a las instancias de
aprobaciéon (Articulo 32, punto 2, del presente reglamento), con copia al Departamento de
Planificacién y Coordinacién.
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Articulo 26. (AJUSTES Y REFORMULACION DEL PD)

Los ajustes y reformulacién al PD, seran remitidos al Departamento de Planificacién y Coordinacion
para su compatibilizacion con el PEL.

CAPITULO V - DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

Articulo 27. (DEFINICION Y CARACTERISTICAS)

El Plan Operativo Anual, corresponde al nivel de planificacién de corto plazo en el que se identifican
los objetivos de gestién (acciones de corto plazo), los resultados esperados, operaciones y

actividades a ejecutar, que contribuiran al logro de los resultados y metas de los PDs y PEl de la

UMSA.

Las caracteristicas del POA son las siguientes:

1.

El Plan Operativo Anual (POA) de la UMSA, estara conformado por la consolidacién de
los planes operativos anuales de todas y cada una de sus unidades académicas,
organizaciones estudiantiles y unidades administrativas, asi como, los programas vy
proyectos.

La ejecucién del Plan Operativo Anual (POA), permite el cumplimiento de la MISION,
el acercamiento a la VISION vy el logro de objetivos y resultados previstos en los PDs y
el PEl de la UMSA.

Los resultados programados en los Planes Operativos Anuales deben ser concordantes
con los resultados expresados en los PDs y el PEI UMSA, puesto que constituyen la
fuente generadora de la informacién y el instrumento a través del cual se ejecutaran
los PDs y el PEI.

El Plan Operativo Anual (POA), deberd ser formulado por los responsables de las
unidades académicas, organizaciones estudiantiles, unidades administrativas y
coordinadores de programas y proyectos, definiendo los objetivos de gestidn (acciones
de corto plazo), los resultados a alcanzar en una gestién financiera, identificando los
responsables de las actividades y proyectos, asi como, los recursos necesarios para su
ejecucién.

Articulo 28. (ESTRUCTURA DEL POA)

La estructura del Plan Operativo Anual (POA), se sujetara al siguiente contenido:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
i)

Informacién General

Anilisis Situacional

Objetivo Estratégico (Accion de Mediano Plazo)
Objetivo de Gestién (Accidn de Corto Plazo)
Resultados o Productos Esperados en la Gestion
Operaciones y Actividades

Cronograma de Actividades

Presupuesto programado de Ingresos y gastos.
Memoria de cdlculo del presupuesto.



REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PLANIFICACION DE LA UMSA

Articulo 29. (CRITERIOS PARA LA FORMULACION DEL POA)

1. Los Planes Operativos Anuales seran formulados siguiendo los lineamientos de la
planificacién y orientaciones que conduzcan al logro de los resultados y objetivos de los y
del PEI UMSA.

2. Los Planes Operativos Anuales deben ser formulados en correspondencia con los techos
presupuestarios asignados por la Direccion Administrativa Financiera.

3. Los Planes Operativos Anuales de las unidades académicas, organizaciones estudiantiles,
unidades administrativas, programas y proyectos de la UMSA, seran validados por el
Departamento de Presupuesto y Planificacién Financiera, previo a su aprobacién en las
instancias correspondientes.

Articulo 30. (EJECUCION DEL POA)

El Plan Operativo Anual de cada unidad se ejecutard en el transcurso de una gestion financiera y
consistird en el cumplimiento de las operaciones y actividades programadas a fin de cumplir con los
resultados propuestos que nos permitird alcanzar los objetivos de gestion.

Articulo 31. (SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL POA)

El seguimiento y evaluacién del POA se realizara en sujecién a la regulacién establecida en el
Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones.

CAPITULO VI - DEL PROCESO DE APROBACION DE LOS PLANES

Articulo 32. (DE LA APROBACION DE PLANES).

En lo concerniente a la formulacién, reformulacién, informes parciales y finales, los diferentes
niveles de planificacion de la UMSA, tendrdn las siguientes instancias de aprobaciéon de los
respectivos planes:

1. El Plan Estratégico Institucional (PEI), serd aprobado por el Honorable Consejo
Universitario.
2. Los Planes de Desarrollo (PD) de las unidades académicas, seran homologados por el

Honorable Consejo Universitario, previa aprobacién de sus Honorables Consejos
Facultativos y Honorables Consejos de Carrera.

3. Los Planes Operativos Anuales (POA) de las unidades académicas, seran aprobados por
los Honorables Consejos Facultativos, previa aprobacién a nivel de Consejos de Carrera.
4. Los Planes Operativos Anuales (POA) de las unidades administrativas de la

Administracién Central, seran aprobados mediante Resolucién Rectoral.
5. El Honorable Consejo Universitario aprobara el documento consolidado del Plan
Operativo Anual a nivel Institucional.



REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PLANIFICACION DE LA UMSA

TiTULO 1l
SUBSISTEMA DE ARTICULACION DE LA PLANIFICACION

CAPITULO I - DE LA ARTICULACION POA - PD -PEl - PDU

Articulo 33. (DE LA CONCORDANCIA Y ARTICULACION DE LOS PLANES).

La estructura y matriz de planificacion del PEI de la UMSA tomara como referencia la
matriz de planificacién del PDU, para determinar los resultados o productos que seran
considerados en el PEI, de tal manera que se articule al mismo.

El PEI, PDy POA deberan estar articulados, de tal manera que los resultados o productos
del POA permitan el cumplimiento del PD, y éste a su vez el cumplimiento del PEI.

La articulacién entre POA-PD-PEI serd a través de los objetivos estratégicos (acciones de
mediano plazo) y resultados o productos del PD, PEl y los Objetivos de gestion (acciones
de corto plazo) y resultados contenidos en el POA.

La UMSA en aplicacion del Sistema de Planificacién podra concertar la programacion
anual en concordancia con su PEI con las instancias responsables de la formulacién de
los planes nacionales, departamentales y municipales, en aspectos que sean
pertinentes.

TiTULO IV
SUBSISTEMA DE FINANCIAMIENTO

CAPITULO I - DEL FINANCIAMIENTO DE LA PLANIFICACION

Articulo 34. (FUENTES DE FINANCIAMIENTO)

Para el cumplimiento del PEl y los PDs, en el marco del Sistema de Planificacion de la UMSA, se
requiere de la programacion y ejecucion de los resultados, operaciones y actividades formuladas en
los Planes Operativos Anuales, las mismas que tienen las siguientes fuentes de financiamiento:

a.

Recursos del Tesoro General de la Nacién: Son los recursos, que provienen por
mandato constitucional establecido en la Constitucidén Politica del Estado (art. 93
numeral 1), que sefala que las universidades publicas seran obligatoria y
suficientemente subvencionadas por el Estado, independientemente de sus recursos
departamentales, municipales y propios, creados o por crearse, a través de las
fuentes de subvencién ordinaria, coparticipacién tributaria y del impuesto directo a
los hidrocarburos (IDH).

b. Recursos Especificos de las Universidades: Son recursos que de acuerdo a las

disposiciones legales vigentes, se perciben y administran directamente por las
Universidades.
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c. Recursos Externos: Son recursos que el Ministerio de Planificacion del Desarrollo, por
intermedio del Viceministerio de Inversion Publica y Financiamiento Externo (VIPFE),
genera a través de Organismos Financieros Multilaterales, Agencias de Cooperacion
Internacional y Gobiernos, mediante convenios de crédito o donacién, y que se
transfieren a las Universidades para financiar el Programa de Inversidn Universitaria,
de conformidad a los procedimientos establecidos en las normas basicas, sus
reglamentos, el reglamento especifico de cada Universidad y lo establecido en los
respectivos convenios de financiamiento.

d. Otros recursos: Son recursos provenientes de donacidon directa e indirecta
gestionadas por la UMSA.

Articulo 35. (FINANCIAMIENTO DE LA INVERSION).

La gestién del financiamiento de las inversiones necesarias para la planificacion universitaria, se
rigen por el Reglamento Especifico de Inversién Publica de la UMSA.

TiTULO V
DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

CAPITULO I - DISPOSICIONES FINALES

Articulo 36. (DE LAS MODIFICACIONES).

El Departamento de Planificacion y Coordinacidn es responsable de la actualizacidon y modificacion
periddica del presente Reglamento para su consideracion y aprobacion por el Honorable Consejo
Universitario.

Articulo 37. (ASUNTOS NO PREVISTOS).

Los asuntos no previstos en el presente Reglamento serdn tratados y resueltos por el Honorable
Consejo Universitario sobre la base del informe técnico emitido por el Departamento de
Planificacién y Coordinacidn.

CAPITULO Il - DISPOSICION TRANSITORIA

Articulo 38. (DE LA TEMPORALIDAD).

1. A partir de la aprobacidén del PEI UMSA 2021-2025 por el HCU, todas las unidades deben
articular su planificacion a mediano plazo a dicha temporalidad, debiendo ademas
sujetarse a lo establecido en el presente reglamento.
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2. Las unidades cuyo PD tenga una temporalidad mayor al 2020, deberan realizar las
acciones pertinentes para re-adecuar su planificacion en el marco del PEI UMSA 2021-
2025.

Articulo 39. (VACIOS NORMATIVOS)

En caso de existir vacios normativos o cambios de politicas nacionales, sectoriales o politicas del
Sistema de la Universidad Boliviana, el Departamento de Planificacion y Coordinacidn procedera, en
coordinacién con las Unidades que forman parte del Sistema de Planificaciéon de la UMSA, a
reformular o modificar la planificacién para garantizar la continuidad de la gestidén universitaria,
mediante eventuales periodos de transicion.

La Paz, julio de 2020
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UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES
DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION Y COORDINACION

LINEAMIENTOS METODOLOGICOS PARA LA
FORMULACION DE PLANES DE
DESARROLLO

La Paz — Bolivia, julio 2020
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1. Introduccién

El presente documento constituye una guia para la elaboracion de los Planes de
Desarrollo de las unidades académicas de la Universidad Mayor de San Andrés —
UMSA. En el mismo se efectla una serie de recomendaciones metodoldgicas que
muestran de manera simplificada, esquematizada y homogénea las
conceptualizaciones y metodologias mas relevantes.

2. Marco conceptual

La planificacion -en términos generales- puede ser definida como el pensar en el
futuro, definir donde se quiere ir y qué caminos seguir. El Planificar permite
organizar los esfuerzos individuales y colectivos -sin improvisar-, y principalmente
generar cambios desde las condiciones de partida. Por tanto, cuando se habla de
planificacién lo mas légico es hablar del proceso de planificacion, que transcurre por
las fases de formulacién, ejecucién, monitoreo y retroalimentacion.!

El Plan de Desarrollo (PD) es un instrumento orientador de la gestion o quehacer
institucional de una unidad académica, formulado desde una perspectiva plurianual.
Tomando en cuenta la vision institucional de la UMSA.

La planificacién es un proceso que permite:

e Definir metas institucionales en las diferentes areas de accién, para mejorar el
desempefio de la unidad.

e Mejorar la capacidad de gestion de la unidad.

Mejorar la capacidad de respuesta frente a sus desafios y problemas.

e La articulacion de la planificacién de corto y mediano plazo con la programacion de
operaciones.

e Orientar la asignacion y ejecucion de los recursos en el corto plazo.

3. Sistema de Planificacion de la Universidad Mayor de San Andrés.

La UMSA no trabaja de manera aislada, sino articulando sus actividades, en los
contextos externo e interno. En el ambito externo, toma en cuenta el marco
normativo de politicas publicas (nacionales, regionales y locales) en materia de
planificacidn, gestion institucional y contribucion para la solucién de los problemas
econdémicos, sociales, de desarrollo humano y ambiental, que justamente son
coherentes con su mision institucional. También considera las tendencias mundiales
de la ciencia y tecnologia, ya que la internacionalizacién es una clave fundamental
para la integracion de nuestros docentes, investigadores y estudiantes, con el mundo
globalizado.

A nivel interno, se articula de manera estructural, con los niveles de direccion y
decision universitaria, para definir y validar la vision institucional y orientar en la

! Lineamientos metodoldgicos para la formulacion de PEI del SP-SUB, 2019
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formulacion de los planes de desarrollo a las Facultades, Carreras, Institutos y
centros de investigacion y posgrado, asi como las unidades organizacionales de la
administracion central.

Esquema N° 1: Sistema de planificacién de la UMSA

Instrumentos PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO SOCIAL Instrumentos
. PGDES 2025 - PDES (2016-2020)
de Gestion de Control

A PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO
SISTEMA DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA
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En la parte operativa, se articulan los lineamientos de planificacion, con las instancias
responsable de la gestibn académica y administrativa. Por un lado, la Direccion
Administrativa Financiera y el Departamento de Presupuesto y Planificacion
Financiera, asi como con el Departamento de Tecnologias de Informacion y
Comunicacion.

Fuente: Departamento de Planificacién y Coordinacion de la UMSA

También son consensuados los instrumentos de seguimiento y evaluacion de la
planificacion estratégica y de corto plazo, bajo el enfoque de la gestion institucional
por resultados. Asimismo, se han estructurado mecanismos que facilitan la fase de
control, mediante variables e indicadores de resultados.

4. Contenido minimo del Plan de Desarrollo (PD)

El contenido minimo para la formulacién del Plan de Desarrollo debe tomar en cuenta
lo que establece el articulo 22 del RE-SPLAN de la UMSA.

4.1. RESENA HISTORICA

Citar el N° de Resolucién del HCU y fecha de creacion de la Unidad.

Pagina 24 de 29
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4.2. ENFOQUE POLITICO INSTITUCIONAL

En este punto se debera escribir de forma narrativa los principios, fines y objetivos
de la unidad que sean concordantes con el propoésito de la UMSA

4.3. ANALISIS SITUACIONAL

El analisis situacional es el estudio del medio en el que se desenvuelve la Unidad
académica en un determinado momento, tomando en cuenta los factores internos y
externos mismos que influyen en como se proyecta la Unidad en su entorno.

a. Interno

Para el analisis interno es necesario contar con informacién estadistica no menor a
5 afios generada por la Unidad. Como orientacion, analizar fortalezas y debilidades.

b. Externo
Para el andlisis externo tiene validez el marco normativo considerado para el PEI
UMSA. También se considera como marco externo las tendencias internacionales
en Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, relacionadas con sus
areas del conocimiento. Como orientacion, analizar oportunidades y amenazas.

4.4, VALORES ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

En este punto se debera formular la mision y vision de la unidad en base al siguiente
formato:

a. Mision

Mision es una explicacion simple y clara de lo que la unidad hace, para quién,
cdmo y para qué.

PREGUNTAS RESPUESTAS ORIENTADORAS

¢ Quiénes somos? (Nombre de la unidad)

¢ Qué hacemos? (proposito de la unidad)
-Que resultados genera la unidad

¢Por qué lo hacemos? (propésito
superior)

¢Donde lo hacemos? (alcance geografico)
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En base a las respuestas efectuadas se debe redactar la Mision de la Unidad,
considerando su articulaciéon con la Misién Institucional

MISION DE LA UMSA

MISION DE LA
UNIDAD

La Universidad Mayor de San Andrés produce conocimiento cientifico,
tecnoldgico y cultural, pertinente y relevante, inter y transdisciplinario,
gue revaloriza los saberes ancestrales y promueve politicas publicas,
respondiendo a la demanda y necesidades locales, regionales y
nacionales, hacia un desarrollo sostenido. Forma profesionales
altamente calificados, con compromiso y responsabilidad social, con
reflexion y pensamiento critico: emprendedores y constructores de una
sociedad justa e inclusiva. Promueve la interaccion con el Estado, la
sociedad y la comunidad cientifica y académica internacional,
promoviendo la transformacion y basqueda conjunta de innovadoras
soluciones; impulsando la progresiva mejora de calidad de vida de la
poblacion, preservando el medio ambiente y fortaleciendo la identidad
cultural.

a. Vision

La Visién, por su parte, es una declaraciéon sobre lo que la institucion aspira a ser y
sus expectativas para el futuro. En otras palabras, significa el desafio de la unidad
para cumplir su Mision.

PREGUNTAS RESPUESTAS ORIENTADORAS

¢ Cémo nos vemos en el futuro?

En base a la temporalidad del PEI UMSA
¢ Qué tratamos de conseguir?
Caracteristica de la Vision: Integradora, amplia en funcion al plazo, realizable, activa, realista, alentadora,
inspiradora, dimensionada en el tiempo, difundida, flexible y con lenguaje sencillo

En base a las respuestas efectuadas se debe redactar la Vision de la Unidad, considerando su
articulacion con la Vision Institucional

VISION DE LA UMSA VISION DE LA UNIDAD

Hacia el 2020 la Universidad Mayor de San Andrés es una
universidad emprendedora e innovadora, con reconocimiento
internacional, valorada por su contribucién a la generacion de
conocimiento y formacion de profesionales lideres en la
revolucién del pensamiento con responsabilidad y compromiso al
servicio de la sociedad y la humanidad.




REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PLANIFICACION DE LA UMSA

4.5. AREAS ESTRATEGICAS

Las areas estratégicas definidas en el Plan Estratégico Institucional de la UMSA
2021-2025, fueron elaboradas en el marco del Plan de Desarrollo Universitario
2019-2025 del SUB.

> Gestion de la Formacion Profesional de Grado y Posgrado
> Gestion de la Investigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
> Gestion de la Interaccidon Social y Extension Universitaria
> Gestion Institucional de Calidad

4.6 POLITICAS, OBJETIVOS E$TRATEGICOS, RESULTADOS O PRODUCTOS
ESPERADOS Y PROGRAMACION DE METAS

4.6.1. Politicas de Desarrollo

Las politicas de desarrollo de la unidad deberan ser concordantes a las politicas de
desarrollo de la UMSA.

" " - POLITICA DE
POLITICA PEI UMSA AREA ESTRATEGICA DESARROLLO UNIDAD
dCO Descripcion Cod | Descripcion Cod Descripcion
La formacion académica genera
1 profesionales de excelencia y lideres con
responsabilidad social y espiritu
emprendedor
La planificacién académica del posgrado,
responde con calidad y pertinencia a la Gestion de la
2 | demanda social, y se integra con la 1 formacion profesional
comunidad académica y cientifica de grado y posgrado
nacional e internacional.
La desconcentracion académica en las
3 provincias forma profesionales de
excelencia y lideres con responsabilidad
social y espiritu emprendedor
La investigacioén, innovacién y desarrollo Gestion de la
1 se articulan con la demanda social, 2 investigacion, ciencia,
contribuyen al desarrollo nacional y tecnologia e
generan politicas publicas. innovacion
La UMSA fortalece la interaccién, -
= i ) Gestion de la
extension y la produccion de bienes y ) L .
S . S . interaccion social y
1 | servicios universitarios para el beneficio 3 -
del desarrollo humano de la sociedad extension
o universitaria
boliviana.
El sistema de gestion de la UMSA es
1 transparente y transversal y debe 4 Gestion institucional
responder a la misién y vision de calidad
institucional, asf como a la sociedad.
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4.6.2. Objetivos estratégicos, resultados o productos esperados y
programacion de metas

Los resultados o productos de la unidad deben ser concordantes con objetivos
estratégicos y los indicadores de resultados de la UMSA.

La Programacion de metas de mediano y corto plazo estar4 en funcion de los
recursos asignados por la DAF.



