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CONSTRUCCION DE ECOSISTEMAS DE INNOVACION: IMPLEMENTACION
DEL K-LAB EN LA FACULTAD DE INGENIERIA DE LA UMSA

JORGE VELASCO TUDELA
ORCID:0000-0002-91934823
jvelasco@umsa.bo

Recibido: 16 de septiembre; aprobado: 15 de octubre

RESUMEN:

El instalar un laboratorio de fabricacion en el ambito universitario representa varios
retos desde definir el tipo de aliados, elegir el modelo de negocio, las tecnologias,
la ubicacion, la estrategia y los objetivos para crear nuevas oportunidades y
aprendizajes para los usuarios (estudiantes y docentes) y asi fomentary
promover el emprendimiento y la innovacion en beneficio de la sociedad.

Estos ecosistemas de innovacién se caracterizan por ser espacios de actividad
basado en una estructura de red donde aprender y compartir ideas, técnicas y
habilidades de forma abierta con una comunidad, dotados de tecnologia para la
fabricacion digital, en los que se promueven actividades colaborativas.

El movimiento Fab Lab, a través de una red mundial, permite a la juventud
universitaria estar relacionados y conectados con la cultura Maker y el movimiento
Open-Source.

PALABRAS CLAVE: Fab Lab, laboratorio de fabricacion, tecnologia digital,
democratizacion tecnologia.

ABSTRACT: Installing a manufacturing laboratory in the university environment
represents several challenges from defining the type of allies, choosing the
business model, technologies, location, strategy and objectives to create new
opportunities and learning for users (students and teachers) and thus encourage
and promote entrepreneurship and innovation for the benefit of society.

These innovation ecosystems are characterized by being activity spaces based on
a network structure where ideas, techniques and skills can be learned and shared
openly with a community, equipped with technology for digital manufacturing, in

which collaborative activities are promoted.
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The Fab Lab movement, through a global network, allows university youth to be
related and connected to Maker culture and the Open-Source movement.
KEYWORDS: Fab Lab, manufacturing laboratory, digital technology, technology

democratization.

1. INTRODUCCION
Los Laboratorios de Fabricacion (Fab Labs), son espacios de creacion y
aprendizaje que proporcionan acceso a herramientas tecnoldgicas de fabricacion
avanzada, para fomentar y promover la innovacion en la sociedad desde las
universidades.
Estos laboratorios surgen como iniciativa del MIT (Instituto de Tecnologia de
Massachusetts), en los afios 90, para permitir a las personas explorar y
experimentar con tecnologias de fabricacion avanzada, es decir democratizar la
fabricacion con tecnologia de punta al publico, que antes solo eran disponibles en
empresas industriales o universidades tecnoldgicas como el MIT.
Los Fab Labs ofrecen una gran oportunidad para que los estudiantes universitarios
adquieran nuevas habilidades, para emprender e innovar, a través del uso de
herramientas tecnologicas. Pueden acceder a un proceso de prototipado rapido y
economico, desarrollando productos de manera mas rapida, usando tecnologias
como la impresion 3D, las cortadoras laser y el fresado CNC, de esta manera los
universitarios pueden materializar sus iniciativas y realizar pruebas de concepto
antes de invertir, ademas pueden iterar y perfeccionar sus disenos, reduciendo
riesgos y maximizando oportunidades.
Estos espacios al reunir a estudiantes emprendedores y profesionales de diversos
sectores economicos, permiten crear oportunidades para la colaboracion en
proyectos conjuntos o complementarios, intercambiar ideas y muchas veces
resolver problemas comunes. Esta colaboracién y networking fomenta
asociaciones y oportunidades para generar nuevos emprendimientos.

2. ANTECEDENTES

Ecosistema Nacional de Emprendimiento
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Bolivia ha tenido un crecimiento en el numero de startups tecnoldgicas,
impulsadas por una mayor disponibilidad de recursos y una creciente comunidad
de emprendedores. Los sectores mas activos incluyen fintech, edtech, y
soluciones para la agricultura, donde las startups estan desarrollando nuevas
tecnologias para resolver problemas locales especificos.
Aunque la inversion en startups tecnoldgicas esta en aumento, sigue siendo
limitada en comparacion con otros paises de la region. Los inversores estan cada
vez mas interesados, pero la disponibilidad de capital sigue siendo un desafio.
Existen programas gubernamentales y subvenciones que apoyan la innovacion,
aunqgue hay espacio para aumentar el apoyo financiero y estructural a las startups.
Las iniciativas para mejorar la educacioén en tecnologia y habilidades digitales
estan en marcha, pero todavia hay una necesidad significativa de programas de
formacion y capacitacion para desarrollar talento especializado en el area de Tly
emprendimiento tecnoldgico.
Las universidades estan comenzando a colaborar mas con el sector privado para
alinear la formacion académica con las necesidades del mercado laboral
tecnoldgico.
La proliferacion de espacios de coworking y centros de innovacion esta facilitando
la colaboracion entre emprendedores y la creacidon de redes profesionales.
A pesar de algunos avances, el acceso a tecnologia avanzada y servicios digitales
sigue siendo desigual, especialmente en areas rural.
Hay un aumento en el numero de incubadoras y aceleradoras que ofrecen apoyo a
startups en sus etapas iniciales, proporcionando mentoria, formacion y redes de
contacto.
La organizacién de eventos tecnologicos y comunidades de startups ha crecido,
fomentando la colaboracion y el intercambio de conocimientos entre
emprendedores y profesionales del sector.
Los emprendedores enfrentan desafios relacionados con la regulacion y la
burocracia, que pueden dificultar el establecimiento y crecimiento de nuevas

empresas tecnologicas.
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Hay una creciente oportunidad para desarrollar soluciones tecnoldgicas adaptadas
a las necesidades locales, como herramientas de inclusion financiera y
plataformas educativas.
En resumen, Bolivia esta avanzando en el ambito de la tecnologia digital con un
ecosistema emergente que esta construyendo una base solida para la innovacion
y el emprendimiento. Sin embargo, persisten desafios relacionados con la
inversion, la capacitacion y la infraestructura que deberan abordarse para
continuar impulsando el crecimiento en este sector.

Tabla1: Evolucion del Ecosistema.

Actores del Ecosistema 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Numero de Startups 152 [ 160 | 155 | 185 | 147
Instituciones Gubernamentales de Apoyo 6 5 8 4 4

Directo (Nacional, Local)

Academia 27 31 30 26 25

Comunidades, iniciativas y actividades de 51 19 26 26 26

tecnologia digital*

Instituciones de Apoyo 15 57 40 32 33
Incubadoras 3 9 13 10
Aceleradoras 4 3 8 4 4
Inversores 0 3 5 5

Fuente: Mapeo TIC Bolivia, 2023

Ecosistema de la U.M.S.A.

Desde el afio 2003, desde la Catedra de Administracién Financiera, se ha
impulsado la creacion de ambientes de innovacion en la Universidad Mayor de
San Andrés UMSA, la mas grande de Bolivia y la primera en el ranking de
internacional (80.000 alumnos, 13 facultades y 52 carreras),a través de la creacion
del Centro de Innovacion y Desarrollo Empresarial (CIDE) en el Instituto de
Investigaciones Industriales, la Catedra de Innovacién Empresarial (IGI-645) en la
Carrera de Ingenieria Industrial y el Concurso Innova San Andrés para premiar
iniciativas de base tecnoldgica para toda la UMSA y el Sistema Nacional
Universitario. Estas iniciativas, después de 7 versiones del concurso Innova San
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Andrés/Innova Bolivia, permitieron la creacion de mas de 30 startups de base
tecnologica, mas de 1.000 empleos, la evaluacién de mas de 10,000 propuestas
(ideas, proyectos, investigaciones, etc), premiacion con capital semilla de mas de
100 iniciativas con mas de 250.000 ddlares americanos y una red de aliados de
mas de 200 entre empresas, bancos, instituciones, universidades, cooperacion
internacional (CAF, Banco Mundial, BID).
Esta exitosa y larga experiencia permitié crear, el afo 2018, el Hub de Innovacién
en el Instituto de Investigaciones Industriales que posteriormente, mediante
Resolucién Facultativa 196/2019, se convierte en el Hub de Innovacion para toda
la Facultad de Ingenieria y finalmente mediante Resolucion Universitaria
400/2021, se convierte en el Hub de Innovacion Universitario de la UMSA como un
Programa Rectoral para toda la universidad.
El HUB de Innovacion, el aiio 2023,con el objetivo de seguir impulsando la
creacion de nuevos Ambientes de Innovacion para la UMSA, inicia el contacto con
la Cooperacion Coreana para analizar la instalacion de un Laboratorio de
Fabricacion y en abril de ese afio, desde rectorado se envia la Carta de
Intenciones (185/2023) al Presidente de la universidad coreana MYONGJI College
manifestando la intencion para la Instalacion y Desarrollo de un Fab Lab. Este
fue el inicio para que el K-Lab sea instalado en la Facultad de Ingenieria,
inaugurado el mes de agosto del 2024, en lo que era la biblioteca de la Facultad
de Ingenieria, después de un largo proceso de disefo y planificacion que, como
Hub, se ha desarrollado en varios frentes.

Figura 1 Ecosistema de Innovacion desde el HUB
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Fuente: Elaboracién Propia.

3. DESARROLLO
El disefio y la implementacién de un Fab Lab en la Universidad Mayor de San
Andrés, con la ayuda de la Cooperacién Coreana, ha sido un paso trascendental
para seguir fomentando la innovacién y el emprendimiento en el ecosistema
universitario y a nivel local. El proceso para instalar un Laboratorio de
Fabricacion Fab Lab, denominado K-Lab, en la Facultad de Ingenieria, implica un
proceso estructurado dividido en varias etapas. A continuacion, se presenta una
descripcion de como se ha desarrollado este proyecto, aprobado en la Facultad de
Ingenieria segun HCF 962/2023 (*).

3.1 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Un primer hito fue contactar a la Cooperacién Coreana, abril 2023, para conocer la
disponibilidad para financiar iniciativas de innovacién y emprendimiento como la
construccion del Parque de Innovacion Tecnolégico San Andrés (PITSA). Fue
entonces que expresaron su interés por iniciar la relacion con la UMSA con el
financiamiento de un Fab Lab de ultima tecnologia como lo habian implementado
en otros paises. Para formalizar nuestra intencién se tramitd, con el Rectorado,
desde el Hub de Innovacion, la Carta de Intenciones, No 185/2023 de 17 abril,
dirigida al Presidente de la Universidad MJC, MYONGJI COLLEGE.

3.2PLANIFICACION Y PREPARACION
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Para evaluar necesidades y viabilidad de un Laboratorio de Fabricacién, durante el
mes de mayo 2023, se realiz6é un andlisis y encuesta de las necesidades
especificas de la UMSA y de la comunidad local para determinar qué tipo de Fab
Lab es el mas adecuado. Para ello se hizo una encuesta a alumnos de la facultad
de ingenieria, de la carrera de ingenieria industrial, emprendedores de actividades
que desarrolla el Hub de Innovacién (Talleres, Congresos, Rallys, Concursos,
etc.), microempresarios, proveedores de equipamiento, emprendedores que

emplean tecnologia digital (Creotec), a startups y otros actores del ecosistema.

(*) La HCF 962/2023 aprueba instalacion K-Lab en la biblioteca y nombrar como
Coordinador General K-Lab al Ing.Jorge Velasco para el disefio e implementacion
del K-Lab

que desarrolla el Hub de Innovacién (Talleres, Congresos, Rallys, Concursos,etc),
microempresarios, proveedores de equipamiento, emprendedores que emplean
tecnologia digital (Creotec), a startups y otros actores del ecosistema.

Los resultados de esta encuesta ratificaron que efectivamente es importante
contar con un Laboratorio de Fabricaciéon en la UMSA, un espacio colaborativo
para aprender, disefiar y fabricar, que permita desarrollar una nueva cultura digital
en docentes y estudiantes (cultura maker), que promueva el emprendimiento y la
innovacién para fabricar prototipos sin limites a la imaginacion, que posibilite el
mayor conocimiento sobre la fabricacién digital, que complemente la actividad
docente e investigadora de la propia universidad, que sirva de lugar de encuentro
con startups y microempresarios (coworking) para conocer sus necesidades, etc.
Adicionalmente con el objeto de conocer de la experiencia internacional, se
contacto con el Fab Lab de la Universidad de Chile, para hacer una visita in situ,
hecho que se produjo el 19 de junio 2023, donde nos recibié Danisa Peric
Directora Ejecutiva y se pudo conocer las instalaciones en detalle, al personal que
administra el laboratorio, el modelo de negocio y la estrategia para su
sostenibilidad y para impulsar la innovacion y el emprendimiento en dicha
universidad. Ademas, en esta visita se pudo constatar como un Fab Lab dentro de
una Facultad de Ingenieria se habia convertido en un espacio colaborativo conde
Carrera de Ingenieria Industrial
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confluyen docentes, investigadores y estudiantes para dar rienda suelta a su
imaginacién y proponer productos innovadores y prototipos que se fabrican con
herramientas digitales, ya sea para fines académicos o para emprendimientos que
mas adelante se conviertan en startups. De esta manera el Fab Lab, se habia
vinculado al mundo universitario para complementar las actividades de
aprendizaje de una manera practica y visual para el estudiante
A nivel internacional, la red de Fab Labs sigue creciendo continuamente.
Actualmente hay mas de 2.000 Fab Labs en todo el mundo. Esta red global esta
en constante expansion, con nuevos laboratorios abriéndose regularmente en
diferentes paises y regiones. Para ser miembro de esta red mundial es necesario
cumplir con los requisitos minimos en cuanto a Instalaciones y Equipos de
fabricacion digital, tener un equipo con habilidades en tecnologia y fabricacion
digital y estar dispuesto a colaborar con la comunidad y promover la mision de los
Fab Labs. ([fabfoundation.org](https://www.fabfoundation.org/)).

Otra actividad importante fue analizar los recursos disponibles que se podrian
disponer para instalar el Fab Lab. En primera instancia se proyectd instalar el
Laboratorio de Fabricacion en el Campus de Cota Cota, dentro del Instituto de
Investigaciones Industriales. Sin embargo, durante la visita realizada con la
delegacién coreana, 10 de julio 2023, fue descartado este predio ya que ellos
exigian un lugar mas visible y con mejor accesibilidad, efectivamente Los Fab
Labs deben instalarse en lugares estratégicos por varias razones: fomentar la
Inclusion y participacion para asegurar el acceso a una variedad de interesados,
esto es crucial para promover la igualdad de oportunidades en el aprendizaje y la
innovacién; promover la visibilidad y cultura digital para motivar a mas personas a
involucrarse y explorar nuevas ideas y tecnologias; como punto de encuentro para
eventos, talleres y reuniones comunitarias, fomentando la colaboracion y el
intercambio de ideas; facilitar la conexion entre innovadores, educadores,
empresarios y la comunidad local, 1o que puede llevar a nuevas oportunidades y
proyectos colaborativos.

Tomando en cuenta este requisito, el Hub de Innovacion propuso al Decano de
Ingenieria se utilice la biblioteca, de la Facultad de Ingenieria, para instalar este
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importante espacio de innovacion y emprendimiento. El 11 de julio de 2023, en
reunion en el rectorado, con presencia del Rector, el Decano de Ingenieria y la
delegacién coreana, el Hub de Innovacion presento el Perfil de Proyecto para
instalar el Laboratorio de Fabricacion en la Facultad de Ingenieria, lo que fue
aprobado por las partes. Asi se cristalizaba la ayuda coreana para el K-Lab.

3.1. DEFINICION DE OBJETIVOS Y ALCANCE
Objetivos del Proyecto
El objetivo principal del Fab Lab fue instalar un Laboratorio de Fabricacion en la
Facultad de Ingenieria, para promover la innovacion y el emprendimiento en toda
la comunidad universitaria, permitiendo el acceso a tecnologia emergente y digital
avanzada para toda la UMSA. Asi la Facultad de Ingenieria ingresa a paso firme
en la era digital con modernas instalaciones que demuestran su compromiso para
impulsar el desarrollo cientifico y econdmico a través de nuevas tecnologias.
Los objetivos especificos que contempla el Fab Lab son: aprender y mejorar el
conocimiento sobre fabricacion digital en docentes y alumnos; desarrollar
prototipos para las iniciativas emprendedoras de alumnos y docentes; crear una
cultura colaborativa entre facultades, carreras e institutos para que la investigacion
se convierta en innovaciones; y finalmente, democratizar la innovacion para la
poblacion en general para que otros estudiantes y emprendedores del medio
puedan desarrollar sus ideas.
Para comunicar los objetivos y el alcance del Laboratorio de Fabricacion, con
apoyo de la Cooperacion Coreana, el Hub de Innovacion facilité y acompano, a
la delegacion coreana, para comunicar estos propositos en reuniones, el 2y el 4
de agosto de 2023, con el Alcalde de la ciudad de La Paz y otra con el
Viceministro de Ciencia y Tecnologia, respectivamente. Ademas de estas
reuniones, el Hub de Innovacion por su cuenta, comunico de esta iniciativa al
ecosistema de innovacioén nacional (incubadoras y otras universidades), Camara
Nacional de Industrias, CAINCO y la Cooperacion Internacional (BID, CAF), para
sumar respaldo.
3.3PLANIFICACION FINANCIERA Y DE RECURSOS
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Segun el Convenio, entre la UMSA y la Cooperacion Coreana, los recursos
comprometidos suman 2,5 millones de délares, aproximadamente, a ser
desembolsado en 5 afios, a partir del 2023, para la instalacion del Laboratorio de
Fabricacion denominado “K-Lab”. La fuente de financiamiento es la Agencia
Nacional de Promocién de la Industria de T1 (NIPA), de la Cooperaciéon Coreana.
Este presupuesto incluye costos de equipamiento de equipos digitales,
remodelacion de la infraestructura (ex biblioteca de la Facultad de Ingenieria),
mobiliario y personal para la administracion.

3.4DESARROLLO DEL PROYECTO

Diseino del Fab Lab
Para el disefio del layout y remodelacion de las instalaciones del Fab Lab, llegd
una delegacidon coreana compuesta por constructores y arquitectos que
inspeccionaron por primera vez la biblioteca de la Facultad de Ingenieria, el 28 de
julio 2023, habiendo dado su conformidad en cuanto a la ubicacion y la superficie
requerida para garantizar un buen lay out. Ese mismo dia se les facilito los planos
de la Facultad de Ingenieria para el disefio y definir el presupuesto final.
Para el disefio del Fab Lab se cumplio con las caracteristicas y normas
internacionales para garantizar que funcione de manera eficiente y segura,
cumpliendo con su misién de promover la fabricacion digital y el aprendizaje
colaborativo. Estas caracteristicas claves, que debe tener el disefio, segun las
normas internacionales, fue discutida con la delegacién coreana y empresarios
bolivianos constructores, el 29 de julio 2023, para garantizar un disefio adecuado y
conveniente como ser: contar con suficiente espacio para las diferentes areas de
trabajo, equipos y almacenamiento, que el lay out permita un flujo eficiente de
trabajo y minimizar el riesgo de accidentes; que el disefio debe cumpla con las
normativas de accesibilidad para garantizar que todas las personas, puedan
acceder al Fab Lab y utilizar sus recursos; incluir sefializacion clara y accesible
para guiar a los usuarios a través del espacio y proporcionar instrucciones de
seguridad; que el espacio este disefiado para promover una postura y
movimiento saludable, con mesas de trabajo, sillas ergondmicas y una disposicion
gue minimice el esfuerzo fisico; asegurarse de que el ambiente sea comodo con
Carrera de Ingenieria Industrial

Facultad de Ingenieria

Universidad Mayor de San Andrés


mailto:revistaindustrial4.0@umsa.bo

Articulo Reg. 0083
Revista Industrial 4.0 Afio 5 N°10, 2024
industrialLumsa.bo/revistaindustrial-40

revistaindustrial4.0@umsa.bo
una adecuada iluminacidn, ventilacion y temperatura; contar con una buena
infraestructura de red y conectividad para permitir el uso de software y
herramientas de disefio, asi como la colaboracion en linea; seguir las normas y
directrices establecidas por organizaciones como la Fab Foundation y cumplir con
las regulaciones locales de construccion y operativas que puedan aplicar; disponer
de espacios para reuniones, talleres y actividades comunitarias que fomenten la
colaboracion y el intercambio de ideas; y finalmente que el disefio incluya
elementos que faciliten la visibilidad del Fab Lab dentro de la comunidad, como
areas abiertas y accesibles para visitantes.
Equipamiento y Tecnologia.
Para definir el tipo de equipamiento y tecnologia del Laboratorio de Fabricacién
(K-Lab), como Hub de Innovacion, se organizé varias reuniones para conocer el
estado de arte a nivel nacional y ver que tecnologias se adecuaban mejor a
nuestra realidad. En ese sentido, se acompand a la delegacion coreana a la
cabeza del Dr. Younghyun Yoon (Proyect Manager) para hablar con expertos de la
Facultad de Ingenieria y startups que fabrican partes y piezas con herramientas
digitales. El 31 de julio 2023, se visito las instalaciones del startup Ecco Bionics,
localizada en El Alto, especializada en el desarrollo de tecnologia bidnica y
robotica y Wearable que desarrolla protesis para minusvalidos con material
amigable con el medio ambiente y de bajo costo. El 2 de agosto 2023, se visito el
Instituto de Investigaciones de Mecanica, ubicado en el Campus de Cota Cota,
donde el Ing. Jaime Sanchez explicé con mucho detalle las principales
herramientas y equipos tecnoldgicos (equipos CNC, fresadoras, cortadoras laser,
impresoras 3D,etc) que tiene su instituto y que son utilizadas por estudiantes y
docentes de ingenieria. Finalmente se habld con el Ing. Antonio Rivero ,
profesional formado en la Facultad de Ingenieria de la UMSA, duefo de la
empresa Creotec que fabrica prétesis para toda Latinoamérica bajo un modelo que
fusiona altruismo y tecnologia.
De esa manera se definié que el Laboratorio de Fabricacidén cuente con una gama
de herramientas de fabricacién digital, incluyendo impresoras 3D, cortadoras laser,
fresadoras CNC, y equipos de electronica. De esa manera se aseguraba un
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equipamiento adecuado a nuestra realidad y suficiente para cubrir una amplia
gama de aplicaciones y proyectos.
Firma del Convenio y Aliados estratégicos.
Para la firma del convenio se tuvieron varias e intensas reuniones, como Hub de
Innovacion, entre miembros de la Cooperacion Coreana y la Dra. Azturizaga, del
Departamento Legal de la UMSA, para definir el objeto, la duracién del Proyecto,
compromisos de las partes, mecanismos de ejecucion, montos a financiar y demas
derechos y obligaciones para la instalacion del K-Lab en la Facultad de Ingenieria.
Proceso que se inicié en agosto 2023 y concluy6 en septiembre con la firma del
Rector y el representante de NIPA, con presencia del Decano de Ingenieria y
Decano de Tecnologia.
Para lograr que el funcionamiento del Laboratorio de Fabricacion (K-Lab) tenga un
alcance a nivel de toda la Universidad, fue necesario concretar alianzas internas y
asi contar con el apoyo y compromiso de todas las Facultades, Carreras e
Institutos. Para este proposito, el 5 de octubre 2023, el Hub de Innovacion
convoco a todas las autoridades de la UMSA a un Coctel por la Innovacién, donde
se explicé en detalle los objetivos y el alcance del K-Lab, evento al que asistieron
todos los Decanos y Directores de Carreras e Institutos de la UMSA.
Otras alianzas estratégicas concretadas, por el Hub de Innovacion, con el
Ecosistema de Innovacion y Emprendimiento, para que el K-Lab tenga un mayor
alcance a nivel local y nacional, fueron la firma de Convenios con la Federacion de
Empresarios Privados de La Paz (octubre 2021), con la Camara Nacional de
Industrias (noviembre 2023) y con el Colectivo Startup Bolivia (noviembre 2023).
Lanzamiento del Proyecto
Para iniciar actividades del Proyecto, durante los meses de agosto-septiembre
2023, el Hub de Innovacién sostuvo varias reuniones con Dr. Yoon (Proyect
Manager) y con el Sr.Sungkiyong (experto en cursos digitales) representantes de
Corea el Hub de Innovacion, para disefiar un Programa de Formacién en
software y uso de herramientas digitales, de ese modo, el 23 de noviembre se
anuncia el lanzamiento de cursos y talleres, para la formacién en impresion y
software en 3D.
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Construccion e Instalacion
Una vez firmado el convenio se inicié la remodelacién de la biblioteca y
construccion del espacio fisico para el K-Lab , segun el disefo, en la planta baja
de la Facultad de Ingenieria. Posteriormente se hizo la configuracién y prueba del
equipamiento para asegurar que todo funcione correctamente.
La inauguracion del K-Lab se realizé el 30 de julio 2024 con presencia de la
Rectora, Vicerrector, Decano de la Facultad de Ingenieria y NIPA. Anunciando la
apertura del primer Laboratorio de Fabricacion de la UMSA, en su primera fase,
convirtiéndose en un espacio tecnologico de ultima generacion, disefiado para
crear, innovar y colaborar utilizando herramientas de fabricacién digital como
impresoras 3D, drones y otros.
Este proyecto ejemplifica como la cooperacion internacional y la colaboracion local
pueden combinarse para crear un entorno de innovacion dinamico y sostenible,
beneficiando a toda la comunidad e impulsando el progreso en el ambito
tecnoldgico. A continuacion, se puede ver el Modelo de Funcionamiento
recomendado del Laboratorio de Fabricacion (K-Lab) que hoy es un patrimonio
importante de la Facultad de Ingenieria y la puerta para ingresar a la era digital,
promoviendo la Innovacion y el Emprendimiento.

Figura 2 Propuesta Modelo de Negocio
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4 DISCUSION

Tomando en cuenta que: a) El Laboratorio de Fabricacién (K-Lab) fue disefiado
como parte del ecosistema de innovacién y emprendimiento creado por el Hub de
Innovacion, para que estudiantes desarrollen una cultura emprendedora y digital
para crear emprendimientos y nuevas startups tecnoldgicas.
b) El financiamiento del K-Lab es de 5 afios, lo que asegura su funcionamiento
hasta el 2028, integrando aspectos tecnoldgicos, educativos y de gestion.
Entonces es importante debatir dos temas fundamentales:
» ¢Como hacemos para que la estrategia y metas especificas del K-Lab,
estén alineadas con los objetivos del actual ecosistema de innovacion?
» ¢ Cual sera el plan de accién a largo plazo para garantizar la sostenibilidad
econdémica y tecnoldgica del K- Lab?
Para convertir este Laboratorio de Fabricacion en la puerta de ingreso, a la era
digital y fortaleciendo el ecosistema de innovacion y emprendimiento existente, por
tanto, desde hoy mismo es necesario el debate para responder estas preguntas.
5 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Al final de este trabajo de investigacion sobre la instalacion de un Fab Lab en la

facultad de ingenieria, respaldado por la cooperacion coreana y en el contexto de
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un programa de emprendimiento e innovacion, se pueden extraer varias
conclusiones clave:

e El K-Lab ha demostrado, en el poco tiempo de vida, que es una
herramienta efectiva para fomentar la formacién en nuevas herramientas
digitales y que pueden convertirse en la base para creatividad y la
innovacion entre estudiantes y docentes. La disponibilidad de tecnologia
avanzada y el espacio colaborativo permite la creacién de prototipos y la
exploracién de ideas innovadoras.

e Es imprescindible de que el K-Lab se integre al Programa de Innovacién y
Emprendimiento del Hub de Innovacién, generando sinergias con los otros
ambientes y actividades que se realizan desde hace 20 afos en la Facultad
de Ingenieria a través de la Catedra de Innovacion Empresarial, el
Concurso Innova San Andrés y la Incubadora del Centro de Innovacion
Empresarial (CIDE) para apoyar el desarrollo y surgimiento de startups y
proyectos innovadores.

e El apoyo de la cooperacién coreana ha sido crucial para la construccion y
puesta en marcha del K-Lab. Este respaldo ha permitido la adquisicion de
tecnologia de punta y la capacitacion inicial de la poblacién universitaria,
estableciendo una base sélida para el funcionamiento del laboratorio en
instalaciones de la Facultad de Ingenieria.

e Apesar del éxito inicial, se han identificado desafios en la gestion y
operacioén del K-Lab, particularmente en la transicién hacia una
administracion autdbnoma una vez que el apoyo de la cooperacién coreana
termine. Es crucial desarrollar un modelo de gestién y financiamiento
sostenible para asegurar la continuidad del K- Lab.

e Existen oportunidades significativas para mejorar la integracién del K- Lab
con las actividades académicas y de emprendimiento. La creacion de
estrategias para una mayor participacion estudiantil y el fortalecimiento de
la conexién con la catedra de emprendimiento y otros programas, que
promueve el Hub de Innovacion, que podrian incrementar aun mas el
impacto del K-Lab.
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e EI K- Lab contribuira al desarrollo de habilidades técnicas y de gestidon entre
los estudiantes, facilitando su preparacién para el mercado laboral y el
emprendimiento. La experiencia practica adquirida en el K-Lab
complementara la formacién académica, ofreciendo una ventaja competitiva
a los estudiantes.

e Ademas de su impacto en la comunidad universitaria, es necesario
promover que el K- Lab trabaje la colaboracion con emprendedores locales
y la participacion en proyectos comunitarios para ampliar su alcance y la
relevancia del K- Lab.

e Se recomienda continuar con la capacitacion de estudiantes y docentes en
el K-Lab, asi como desarrollar programas educativos adicionales que
integren la tecnologia del K-Lab con los curriculos académicos existentes.

e Para asegurar la sostenibilidad a largo plazo, es fundamental explorar y
diversificar las fuentes de financiamiento, incluyendo posibles alianzas con
la industria, patrocinadores y proyectos de investigacion colaborativa.

e Es necesario implementar un sistema de evaluacion continua para medir el
impacto y la efectividad del K- Lab. Ajustar las estrategias y operaciones en
funcion de los resultados y el feedback recibido permitira mantener la

relevancia y la eficacia del K-Lab.
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