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RESOLUCION DEL HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES
HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO
La Paz - Bolivia

RESOLUCION

HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO No, 259/2011
La Paz, 15 de junio de 2011

VISTOS:

La nota WCERREC‘I‘FDIPGIS No. 086/2011, enviada por la Dra. Celeste Rodriguez
io, Direct del D to de Investigacién, Postgrado e Interaccion Social
{DIPGIS} mediante la cual rememora el proceso seguido para la ejecucién del evento
denominado: “La UMSA hacia la construccion de sus politicas de investigacion e
interacclén social”, llevado a cabo del 6 al 15 de octubre de 2010, que entre sus
actividades se llevaron a cabo cualro Talleres Facultativos por dreas de investigacion.

El evento central tuve la participacién de Autoridades Universitarias, Di Viced

Jefes de Departamento, Direclores de Institutos de Investigacion, Delegados Invesugadores
por Institutos y Delegados Estudiantiles, que conté ademads con |a presencia y participacion
de Autoridades Guk itales, Gob i6n, Municipios, Empresa Privada y el Sistema
de la Universidad Boliviana, con la finalidad de conocer las politicas de investigacion y
desarrollo del Estado, el Departamento, los Municipios y la potencialidad cerificada de la
Universidad Mayor de San Andrés.

CONSIDERANDO:

Que, el Honorable Consejo Universitario, reunido en sesién de la fecha, ha tomado
conocimiento de la nota VICE/CITEfCAU/215M1, enviada por el Ing. Carlos D. Espafia
WVasquez, Vicerrector de la Universidad Mayor de San Andrés y Presidente del Consejo
Académico Universitario, mediante la cual informa que el resultado del evento mencionado
en vistos se plasmé en el documento recopilado por la Comisién Redactora titulado
“Politicas de Investigacién, Postgrado e Interaccién Social”, que fue presentado al
Consejo Académico Universitario en sesién plenaria de 14 de marzo de 2011,
recomendando la aprobacién del documento en sus cualro capitulos que incluye diez
politicas en los ambitos de Estructura y Gestion, Politica de Investigacion, Politica de
Postgrado y Politica de Interaccién Social,

Que, el objetivo general de las Politicas de Investigacion, Postgrado e Interaccién Social, es
establecer politicas de investigacion, postgrado e interaccion social de la Universidad Mayor
de San Andrés, con la finalidad de generar investigacién basica y aplicada desarrollo &
innovacién; cuyos resultados, mediante la transferencia tecnolégica contribuyan al desarrolio
econdmico, social y ambiental del pals.

Que, dentro de sus objelivos especificos estdn; * Instituir una organizacién y gestién
eficientes para garantizar que la investigacién, posigrado e interaccion social sean
desarrollados acorde a la realidad regional y nacional, asi proponer respuestas adecuadas a
las necesidades y demandas de la sociedad. * Promover que |a investigacion e innovacién
cientifica y tecnologica sean ejes articuladores del desarrollo de las actividades
universitarias. * Promover dreas y lineas de investigacién para la implementacion y ejecucion
de pmgramas y proyectos de investigacion, desamollo e innovacién inter, multi y

en la Universidad Mayor de San Andrés, en funcién a las necesidades del
desarrollo regional y nacional. * Establecer lineamientos y mecanismos de accién para
fementar la integracién entra la Universidad, Estado, Empresa y la Sociedad.

Que, por tratarse de un tema muy importante para la vida académica de nuestra Casa de
Estudios Superiores, el Honorable Consajo Universlladu en uso especifico de sus
atribuciones, ha determinado dictar la p R
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POR TANTO
SE RESUELVE:

Articulo Unico. APROBAR, el documento denominado “POLITICAS DE
INVESTIGACION, POSTGRADO E INTERACCION SOCIAL" de la
Universidad Mayor de San Andrés como politicas base al interior de
nuesira Casa de Estudios Superiores en sus cuatro capitulos que
incluye diez politicas en los ambitos de Estructura y Gestion, Politica
de Investigacion, Palitica de Postgrado y Politica de Interaccién Social,
cuyo documento original forma parte de la presente Resolucion.

Regislrese, comuniquese y archivese.

~“Teresa Rescala Nemtala an E. Montafio Arroyo
RECTORA SECRETARIO GENERAL a.i. UMSA




POLITICAS DE INVESTIGACION, POSTGRADO E INTERACCION SOCIAL

PRESENTACION

El establecimiento de las Politicas de Investigacion, Postgrado e Interaccion Social de la Universidad
Mayor de San Andrés constituye una estrategia fundamental en la perspectiva de orientar las
acciones y la pertinencia de estos tres componentes esenciales del quehacer institucional de esta
casa de estudios superiores.

Las instituciones avanzan y perfeccionan su actividad en tanto identifican sus objetivos v
lineas de de accidn; la UMSA ha trabajo con esa vision bajo la premisa de que su trabajo como
institucion formadora de recursos humanos y generadora de conocimiento debe recurrir a tres
instrumentos importantes como son los principios, politicas, los lineamientos, a fin de lograr pro-
positos determinados de manera eficiente, oportuna, propiciar convicciones y provocar conductas.
Se trata, entonces, de fortalecer el trabajo institucional, proyectar una imagen renovada, positiva
y propositiva de San Andrés en el contexto cada vez mas riguroso de la educacion superior, la
ciencia, la tecnologia y la innovacion.

En este contexto es fundamental, resaltar el caracter estratégico de la investigacion, como eje
rector de las actividades académicas y de interaccion social. El fortalecimiento de la investigacion
nos permitira realizar una gestion basada en el conocimiento mediante el cual la UMSA podra
responder a las necesidades de desarrollo de una sociedad del conocimiento que pueda acceder
a formacion superior de calidad tanto a nivel de pregrado como de postgrado. Se orientaré el de-
sarrollo de investigacion e innovaciones productivas y sociales que respondan a las necesidades y
demandas de la sociedad, con la finalidad de garantizar los procesos de interaccion de la universi-
dad con la sociedad, mecanismo que nos permite coadyuvar con el establecimiento de estrategias
de desarrollo econémico, social y sostenible del pais.

La UMSA esté convencida de que los resultados de su actividad intelectual deben constituirse
en componentes sustanciales de las politicas nacionales, regionales y locales de modo de posicio-
narse, efectivamente, como la universidad publica mas importante de Bolivia. Se ha comprendido
que tanto la calidad y la excelencia van de mano de la planificacion, el trabajo conjunto y compro-
metido de la comunidad universitaria de San Andrés.

Ese ambiente de trabajo ha facilitado la construccion de las politicas de investigacion, postgra-
do e interaccion social contenidas en el presente documento.

Es una clara sefial de que la UMSA avanza...

ING. CarLOS EsPAfA VAsSQUEZ
Vicerrector
Universidad Mayor de San Andrés




INTRODUCCION

El presente marco de politicas resume la esencia y la misién de esta casa de estudios superiores
que establecen su caracter autonomo, nacional, democratico y cientifico. Este Ultimo, establece
que la UMSA genera conocimientos cientificos, tecnoldgicos, culturales y humanisticos y utiliza los
adelantos de la ciencia y la tecnologia, adecudndolos a la realidad nacional y regional.

La UMSA esté en la busqueda de los mas altos indices de calidad. En este sentido, es pertinente
adecuar y asimilar principios relacionados con las actividades de investigacion e interaccién social
para ser aplicados en la formacion académica a nivel de pregrado y postgrado y que sus resultados
promuevan el desarrollo sostenible de la region y el pais.

La Universidad Mayor de San Andrés hace mas de treinta afios ha generado trabajos de investiga-
cion a través de sus diferentes institutos de investigacion, asi como al interior de sus catedras de pre
y postgrado que han sido transferidas a los distintos actores sociales, de manera silenciosa. Por tanto,
la sociedad no ha valorado ni tampoco la ha visualizado como una institucion de educacion superior
generadora de conocimientos y que ha aportado de manera sustancial a las politicas de Estado.

Esta es la razén por la que se establece el presente cuerpo de politicas, como base para la
definicion de lineas de accion para alcanzar los objetivos institucionales de manera pertinente,
objetiva y eficiente.

Es inexcusable para la Universidad Mayor de San Andrés emprender procesos de investigacion
enmarcados en lineas de investigacion definidas al interior de sus unidades Facultativas a fin de
lograr una mayor eficiencia en cuanto al manejo de sus recursos, al impacto de sus propuestas
generadas al interior de sus aulas y laboratorios y su contribucion a la ciencia y los conocimientos
para reducir cada vez mas la brecha de inequidad.

JUSTIFICACION

La investigacion constituye una actividad fundamental de las instituciones de educacién supe-
rior; permite la generacion de diversos conocimientos cientifico-tecnolégicos que retroalimenta la
formacion en el pregrado y postgrado; cuya pertinencia social, mediante la interaccion social y la
transferencia de resultados de investigacion, se traduce en soluciones innovadoras acorde a las
demandas de investigacion basica y aplicada para un desarrollo sostenible en el pais y su indepen-
dencia en la produccion de riquezas.

Los desafios del siglo XXI son crecientes en los dmbitos de seguridad alimentaria, educacién,
salud, energia, reduccion de la brecha de la pobreza, mejora de las condiciones de vida de las fa-
milias y sostenibilidad ambiental. Consiguientemente, las universidades tendran un rol protagénico
en el desarrollo de procesos de educacién, investigacion e interaccion social, de manera asociada
con las hélices del desarrollo integral que son el Estado, la empresa y la sociedad. El futuro exigira
a las instituciones de educacion superior, ser mas competitivas y capaces de desarrollar soluciones
a los problemas criticos y emergentes, en el marco de la integralidad y la sostenibilidad.

En este sentido, es importante contar con politicas, normas e instrumentos institucionales para
el desarrollo eficiente de las actividades de investigacion, postgrado e interaccion social.

VIGENCIA

Esta politica tiene vigencia a partir de la fecha de resolucion de aprobacion por el Honorable Con-
sejo Universitario. Se estableceran mecanismos de seguimiento de la implementacién, mediante
un Plan Estratégico de Investigacion, Postgrado e Interaccion Social, en correlacion con
el Plan para que mediante la evaluacidn, monitoreo del plan se pueda revisar periddicamente la
vigencia de las politicas, en funcién a la dindmica mundial, nacional y regional, del avance de la
ciencia y la tecnologia, asi como de la evolucién del entorno econémico, social y ambiental.




ALCANCE

Las politicas y lineamientos tienen el objetivo de orientar, normar y regular el desarrollo de las
actividades y procesos de la investigacion, postgrado e interaccién social. Estas politicas estan
dirigidas a la comunidad universitaria: autoridades, docentes, docente-investigador, estudiantes y
administrativos de la Universidad Mayor de San Andrés.

La implementacién de las politicas propuestas, permitiran a la UMSA la organizacién de las
actividades de la investigacion, postgrado e interaccion social, su sequimiento, evaluacion, difusion,
transferencia y la valoracion del cumplimiento del logro de objetivos y del impacto de los resultados
alcanzados.

Los responsables de garantizar la aplicacién y cumplimento de la presente politica son:

En el drea central:

* Rector (a)
* Vicerrector (a)
* Director (a) del Departamento de investigacion, Postgrado e Interaccién Social (DIPGIS)

En las Facultades

* Decanos

* Vicedecanos

* Director (a) de postgrados

* Director (a) o Jefe de las carreras

* Director (a) de los institutos de investigacion
* Docentes

* Investigadores

El presente marco de politica universitaria en materia de investigacion, postgrado e interac-
cion social, se ha formulado tomando en cuenta el contexto de las politicas nacionales vigentes,
la Constitucion Politica del Estado Plurinacional que establece la pluralidad de saberes y el Plan
nacional de Desarrollo fundamentalmente, asi como la normativa regional y local vigente. Por otra
parte, se ha considerado el ambito de las politicas universitarias, cuya dinamica marca el rumbo de
la educacion superior para el siglo XXI, siendo parte del mismo, el Plan Nacional e Desarrollo de
la Universidad Boliviana; el Estatuto Organico de la UMSA,; el Plan Estratégico Institucional de la
UMSA; y el Plan de Desconcentracion Universitaria principalmente.

PRINCIPIOS

La investigacion, postgrado e interaccion social en la UMSA se rigen bajo los siguientes principios:
* Funcionalidad
* Integralidad y transversalidad
* Relevancia y pertinencia
* Respeto a las diferentes formas de generacion de conocimiento
* Respeto a la libertad y diversidad de pensamiento
* Principio ético de la investigacion
* Cardcter publico del Postgrado
* Cardcter estratégico del Postgrado

Funcionalidad
La investigacion en la UMSA genera ciencia, conocimiento cultural y humanistico y es el eje rector
de las actividades de pregrado, postgrado e interaccién social.

Integralidad y transversalidad
La investigacion y la interaccion social se desarrollan en el pre y postgrado en sus dimensiones uni,
inter, multi y transdisciplinaria.

Relevancia y pertinencia

La investigacion y la interaccion social se fundamentan en las demandas y problematicas de la
sociedad y el desarrollo del conocimiento universal. La relevancia y pertinencia social de la investi-
gacion se basa en el impacto y visibilidad de sus resultados. La investigacién basica responde a los
desafios del desarrollo del conocimiento integral.

Respeto a las diferentes formas de generacion de conocimiento

La UMSA respeta las diferentes formas de generacion de conocimiento que se producen en las
distintas areas disciplinares, sean estas basicas, aplicadas y/o a través de un didlogo de saberes y
conocimientos ancestrales.

Respeto a la libertad y diversidad de pensamiento
La investigacion y la interaccion social se desarrollan respetando la libertad, cultura y la diversidad
de pensamiento.




Principio ético de la investigacion

La investigacion y la interaccion social tienen caracter ético y se otorga prioridad a planes, progra-
mas, proyectos y emprendimientos cuyos resultados son funcionales a los planes y programas de
desarrollo regional y nacional.

Caracter publico del Postgrado
La docencia e investigacion de postrado son de bien publico, tal como lo establece la Constitucién
Politica del Estado Plurinacional.

Caracter estratégico del Postgrado
El postgrado tiene caracter estratégico debido a que sostiene la auto-renovacion académica de la
universidad.

OBJETIVOS

Objetivo general

Establecer politicas de investigacion, postgrado e interaccién social de la Universidad Mayor de San
Andrés, con la finalidad de generar investigacion basica y aplicada, desarrollo e innovacion; cuyos
resultados, mediante la transferencia tecnoldgica contribuyan al desarrollo econdmico, social, cul-
tural y ambiental del pais.

Objetivos especificos

* Instituir una organizacion y gestion eficientes para garantizar que la investigacion, post-
grado e interaccion social sean desarrollados acorde a los desafios del desarrollo del co-
nocimiento integral, la realidad regional y nacional y asi proponer respuestas adecuadas a
las necesidades y demandas de sociedad.

* Establecer que la investigacion basica y aplicada y la innovacion cientifica, tecnoldgica
y cultural sean ejes articuladores del desarrollo de las actividades universitarias, a través
de la implementacion y ejecucién de programas y proyectos de investigacion, desarrollo
e innovacién inter, multi y transdisciplinares en funcién de los desafios del desarrollo del
conocimiento y las necesidades del desarrollo regional y nacional.

* Implementar lineamientos y mecanismos de accion para fomentar la integracion entre
la universidad, Estado, empresa y la sociedad para lograr un sistema de investigacion e
innovacion coordinado entre todos los actores.

POLITICAS DE INVESTIGACION,
POSTGRADO E INTERACCION SOCIAL

CAPITULO PRIMERO: ESTRUCTURA Y GESTION

Politica 1. El desarrollo sostenible de la investigacion, innovacion, postgrado e inte-
raccion social esta basado en una estructura organica académico administrativa y
financiera que garantiza eficacia y calidad de gestion.

1. Lineamientos

1.1. Establecimiento de una estructura orgénica académico administrativa, eficiente y dinamica
que garantice la gestién, generacién, desarrollo, control, seguimiento, evaluacién, retroali-
mentacion, proteccion y difusion de planes, programas, proyectos y resultados-productos de
investigacion, postgrado e interaccién social.

1.2. Establecimiento de una estructura de investigacion, postgrado e interaccion social con acceso
a eficientes sistemas tecnoldgicos de informacion y comunicacion, oportuna difusion de in-
formacion de ciencia y tecnologia, monitoreo académico cientifico, eficientes procedimientos
administrativos financieros, régimen docente-investigador, incentivos, promocion, evaluacién,
acreditacién, normativo y de gestion.

1.3. Establecimiento de una estructura de interface orgénica sistémica que permita la proteccion,
difusion, transferencia, formacion y desarrollo de empresas de base tecnoldgica a partir de
los resultados de las investigaciones e innovaciones generadas por la Universidad, mediante
modernas tecnologias de informacion y comunicacion TIC.

1.4. Generacion y desarrollo de la investigacién en la UMSA a través de los institutos de
investigacion, postgrados, pregrado, afio sabatico de docentes y asociaciones cientificas
estudiantiles.

1.5. Asignacion de items a las facultades y carreras para la designacion de cargos de direccion de
instituto de investigacion y del postgrado, sustentados en la valoracién de méritos.

1.6. Gestion institucional para la generacion y captacién de recursos econdémicos y tecnolégicos
para la implementacion de programas y proyectos de investigacion, innovacion, interaccién
social y postgrado, en sus diferentes niveles.

1.7. Administracién, control y sequimiento eficientes de los recursos captados de la cooperacion
nacional e internacional para la investigacion, postgrado e interaccion social, y proyeccion de
sus resultados.




1.8.

1.9.

1.10.

1.11.

1.12.

1.13.

1.14.

1.15.

1.16.

1.17.

Conformacion de un sistema de autoevaluacion, a través de la creacion de Comités técnico
cientificos formado por profesionales e investigadores seleccionados en funcién a sus méritos
académicos, para realizar un control de calidad interno.

Promocién de la evaluacion y acreditacién de las unidades de investigacion, postgrado e inte-
raccion social, y por organismos académicos internacionales y posicionarlos a nivel nacional
e internacional.

Establecimiento de un sistema de registro, inventario y de servicios de equipos de investiga-
cién, desarrollo e innovacién.

Incorporacion de recursos para mantenimiento, operacién y reparacion del equipamiento e
infraestructura de investigacion, en los planes operativos anuales de la UMSA a través de sus
unidades facultativas.

Desarrollo eficiente de la investigacion mediante el uso compartido de equipos mayores de
investigacion bajo reglamentacién y normativa expresa, principalmente en programas y pro-
yectos inter y transdisciplinarios.

Implementacion de normativa para el docente-investigador en el marco del Régimen Docente
Establecimiento de mecanismos para garantizar la formacion permanente a nivel de postgra-
do de los docentes e investigadores de la Universidad Mayor de San Andrés.

Fomento a la insercién de investigadores jévenes destacados en el desarrollo de proyectos
de investigacion e interaccion social, innovacion y formacion académica a nivel de pregrado
y postgrado (patrocinados por la UMSA u otras organizaciones).

Establecimiento de normas institucionales que contribuyan a agilizar la administracion finan-
ciera considerando las caracteristicas de la gestion de la investigacion e interaccion social en
el postgrado.

Establecimiento de una estructura y reglamento de funcionamiento y gestion del postgrado
en la UMSA.

CAPITULO SEGUNDO: POLITICA DE INVESTIGACION

Politica 2. La UMSA prioriza la investigacion e innovacion cientifica y tecnoldgica
como eje rector de las actividades universitarias.

2.
2.1.

2.2.

2.3.

Lineamientos

Disefio e implementacién de programas y proyectos de investigacién e innovacion por resul-
tados e impacto, vinculados a programas y centros de investigacion cientifica y tecnolégica
de la UMSA, nacionales e internacionales.

Desarrollo de un nuevo modelo académico universitario en funcion a las actividades de inves-
tigacion, reorientando el régimen académico docente y planteando una nueva estructura de
funcionamiento de las unidades académicas.

Atencion prioritaria a la formacion de recursos humanos de cuarto nivel en investigacion e
innovacion, altamente competitivos en el dmbito cientifico y tecnoldgico.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

Disefio de estrategias de evaluacion de los programas académicos en el pregrado y postgra-
do, siendo que estos sean retroalimentados con los resultados de los procesos de investiga-
cion e innovacion.

Establecimiento de un reglamento universitario que favorezca la vinculacion cientifico-acadé-
mica en los dmbitos administrativo, docente y estudiantil.

Insercion efectiva de becarios, proyectistas, tesistas y estudiantes con rendimiento académico
sobresaliente en los proyectos de investigacion e innovacion.

Apoyo al intercambio y movilidad académica y cientifica a nivel nacional, regional e interna-
cional tanto de docentes como de estudiantes.

Desarrollo de programas de investigacion e interaccion social para la revalorizacién y valida-
cién de saberes ancestrales.

Sostenibilidad de la investigacion e innovacién, sustentada en la eficiencia, la eficacia, la
pertinencia y la calidad.

2.10.Consolidacién de la investigacion como factor de definicion de la matriz productiva nacional,

regional y local

Politica 3. La Universidad Mayor de San Andrés, desarrolla las condiciones de la in-
vestigacion cientifica, como eje articulador de la interaccién social y los programas
de postgrado.

3.
3.1.

3.2.
3.3.

3.4.
3.5.

Lineamientos

Promocion de la elaboracion, ejecucion y sequimiento de un Plan Estratégico de Investigacion,
Innovacion, Postgrado e Interaccion Social, integrado a los planes y programas locales, regio-
nales y nacionales.

Establecimiento de éreas, lineas y programas de investigacion, innovacién, postgrado e in-
teraccion social, a corto, mediano y largo plazo, para contribuir al conocimiento y para dar
respuesta concreta a demandas locales, regionales y nacionales.

Promocion de las potencialidades institucionales, académicas, cientificas y tecnoldgicas de la
Universidad, concordantes con las demandas del entorno econémico, social y cultural.
Establecimiento de la investigacién como funcién permanente e inherente al Postgrado.
Gestion de recursos suficientes para asignar recursos humanos a dedicacion exclusiva y de
tiempo completo a la docencia-investigacion y la investigacidn exclusiva, como requisito para
asegurar la labor de investigacién en el nivel de postgrado de la UMSA.

Politica 4. La UMSA promueve la investigacion, innovacion, uni, inter, multi, y trans-
disciplinaria por resultados, que se sostiene en redes integradas a nivel institucio-

nal,

nacional e internacional, creando conocimiento cientifico, y dando respuesta a

las demandas de la Sociedad.

4,
4.1.

Lineamientos

Desarrollo de redes y equipos de investigacién institucionales inter, multi y transdisciplinares
que permitan el desarrollo de programas de investigacion e innovacion orientados a resolver
las problematicas locales, regionales y nacionales.




4.2. Desarrollo de programas de innovacién por resultados inter, multi y transdisciplinarios, vincu-
lados a programas y centros de investigaciones cientificas y tecnolégicas de la UMSA, nacio-
nales e internacionales.

4.3. Apoyo prioritario para el desarrollo de programas y proyectos de investigacion inter, multi
y transdisciplinarios, en el dmbito de las dreas y lineas de investigacion priorizadas en la
UMSA.

4.4. Conformacion de centros de investigacion multidisciplinarios con equipamiento de alta tecno-
logia para la prestacion de servicios y generacion del conocimiento cientifico en beneficio de
la sociedad.

4.5. Participacion en programas asociativos de investigacion, innovacion e interaccién social, me-
diante la conformacién de consorcios y redes a nivel nacional y/o internacional.

CAPITULO TERCERO: POLITICA DE POSTGRADO

Politica 5. El postgrado de la UMSA debe ser ordenado, solido, especifico, permanen-

te, eficiente y sostenible.

5. Lineamientos

5.1. Establecimiento de un régimen organizado para la creacion, desarrollo, integracion y fortale-
cimiento de los programas de Postgrado.

5.2. Sistematizacion de un régimen ordenado de docencia de Postgrado que regule eficientemente
la admisién, categorias, ejercicio docente, promocidn, permanencia y jubilacion.

5.3. Consolidacion de un plantel institucionalizado y permanente de docentes investigadores en el
Postgrado con régimen docente y salarial especifico.

5.4. Oferta de programas de postgrado de alto nivel y calidad acreditados nacional e internacio-
nalmente con una visién innovadora y de pertinencia a las necesidades del pais.

5.5. Formulacién del marco normativo e institucional correspondiente para la convalidacién de
estudios de Postgrado en los &mbitos internos, nacionales e internacionales.

5.6. Consolidacion de maestrias y doctorados estratégicos para la formacion de docentes e inves-
tigadores para la universidad y la sociedad

5.7. Desarrollo, actualizacion y adecuacién periddica de reglamentos y politicas de postrado.

5.8. Disefio, regulacion y aplicacidn de un sistema de proteccion a la produccion intelectual emer-
gente en los ambitos de Postgrado, como propiedad universitaria.

Politica 6. Los Programas de Postgrado tienen caracter de relacionamiento multi-

dimensional entre Postgrados intra-universidad, entre Postgrado y Pregrado, entre

Postgrados y Estado-sociedad, y entre el Postgrado nacional y Postgrados a nivel

internacional, interinstitucional, nacional e internacional.

6. Lineamientos

6.1. Establecimiento de acciones y normatividad para la coordinacion y complementariedad entre
los estudios de Postgrado dentro y fuera de la UMSA.

6.2. Fortalecimiento de las relaciones de los estudios de Postgrado con el Estado, la sociedad y los
sectores estratégicos del pais, con responsabilidad social y orientacién al desarrollo sostenible.

6.3. Generacién y consolidacion de la comunidad académica externa mediante el trabajo en redes
nacionales e internacionales de nivel postgradual.

CAPITULO CUARTO: POLITICA DE INTERACCION SOCIAL

Politica 7. El fortalecimiento de la vinculacién entre fa universidad eon, el estado,
empresa y sociedad civil se desarrolla a través de alianzas estratégicas, difusion y
transferencia de tecnologia, conocimientos y resultados de investigacion que contri-
buyen al desarrollo local, regional y nacional.

7. Lineamientos

7.1. Establecimiento de alianzas estratégicas a través de convenios, y contratos con el sector gu-
bernamental, empresarial y agrupaciones sociales.

7.2. Promocién y apoyo a la ejecucion de programas y proyectos de innovacion e interaccién social
multidisciplinarios y transdisciplinarios donde intervengan centros universitarios, empresas,
industrias, comunidades y otros actores de la sociedad civil o el gobierno.

7.3. Vinculacién universitaria con la sociedad, gobierno, municipios, organizaciones sociales y sec-
tor privado para establecer un diagnostico de las demandas sociales e implementar proyectos
y programas de investigacion e interaccidn social, concertados.

7.4. Establecimiento de un reglamento que permita la transferencia de resultados de investigacio-
nes e innovaciones tecnologicas a los sectores gubernamentales, empresas y sociedad civil.

7.5. Establecimiento de incentivos a los institutos y/o investigadores que cumplen con la transfe-
rencia de resultados de sus proyectos de acuerdo a lo planificado.

7.6. Implementacion de estrategias de difusion e informacion de los proyectos y programas de
investigacion, innovacion e interaccion social.

7.7. Priorizacién de programas y proyectos relacionados con la promocién de la cultura nacional,
regional y local; revalorizacion de manifestaciones folkldricas y revalorizacién de los conoci-
mientos locales y ancestrales; y sistematizacién como conocimiento universal.

Politica 8. La UMSA establece el marco legal de propiedad intelectual mediante un

sistema de registro sui generis de los inventos, descubrimientos, saberes modelos, di-

sefos, desarrollo de nuevos productos, procesos, generados a través de los procesos

de investigacion, innovacion, interaccion social y formacion académica.

8. Lineamientos

8.1. Establecimiento de una reglamentacion interna que defina los principios y directrices en
materia de propiedad intelectual.

8.2. Gestion de recursos econdémicos que cubran los costos de registro de patentes y otros dere-
chos nacionales e internacionales.




Politica 9. Desarrollo y fortalecimiento de la prestacion de servicios especializados

como respuesta a la solucion de los problemas, demandas y necesidades de la sociedad.

9. Lineamientos

9.1. Desarrollo de normativas y reglamentos para regular e incentivar la prestacién de servicios.

9.2. Prestacion y oferta de servicios de alta tecnologia, segun las demandas y las necesidades de
la sociedad y en funcion a las capacidades instaladas y a su capital humano, formados en el
mas alto nivel académico.

9.3. Formacion y capacitacion de recursos humanos en los &mbitos cientificos, técnicos y de oficios,
fundamentalmente de sectores mas vulnerables de la sociedad.

Politica 10. Fortalecimiento institucional mediante la promocion de los valores indi-

viduales en el ambito de la comunidad universitaria.

10. Lineamientos

10.1.Desarrollo y promocion de actividades culturales, deportivas y sociales en el ambito de Ia
comunidad de docentes, investigadores, estudiantes y administrativos de la Universidad.

10.2.Fortalecimiento del sentido de ciudadania, democracia, derechos humanos y autonomia, en
la comunidad universitaria.

ANEXOS

NOMINA DE PARTICIPANTES AL SEMINARIO TALLER “LA UMSA HACIA LA
CONSTRUCCION DE SUS POLITICAS DE INVESTIGACION E INTERACCION SOCIAL"

La Paz, 6, 11, 12,13, 14 y 15 de octubre de 2010
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Gutiérrez Gonzalez Diego
Oviedo Farfan José Eduardo
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Conde Ochoa Luis Fernando
Daleney Julio Cesar
Encinas Montero Roberto F.
G6mez Trincado Samanta
Gutiérrez Vladimir
Mallea Miriam
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Pérez Abraham
Quiroz Mejia Alberto
Silva Estivarez Darwin Gustavo
Valverde Millan Claudia
Vasquez Marco
Veliz Cérdova Claudia




Ciencias Farmacéuticas y Bioquimicas
Estévez Martini Tito
Flores Quisbert Esther Ninoska
Giménez Turba Alberto
Magarifios Loredo Walter
Ciencias Geoldgicas
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Ciencias Puras y Naturales
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Baudoin Weeks Mario
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Morales Luis
Pacheco Acosta Luis Fernando
Roncal Patricia
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Sanchez Rolando
Tavera Llanos Wilfredo
Ticona Rolando
Valenzuela Celis Esther
Zeballos A. José Luis
Ciencias Sociales
Clavijo Santander Deicy
Espafia Cuellar Raul
Espejo Uscamaita Rigoberto
Jemio Vera Manuel
Mendoza Valda Julieta
Paz Rada Eduardo
Ramos Borda Tatiana
Rocha Liendo Nancy
Valdivia Aguirre Maria Luisa
Vargas del Carpio Oscar
Derecho y Ciencias Politicas
Ladino Boyan Carlos Victor

Humanidades y Ciencias de la Educacion
Alavi M. Zacarfas
Alegria Chipata Celso
Apaza Apaza Ignacio
Aramayo Arzil
Colque Jiménez Verdnica S.
Diaz Cuentas Susana Tania
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Gryzbowski de Alvarez Sissi
Lima Jacopa Nelly
Miranda Casas Filomena
Oroza Henners Ivan
Pérez de Mufioz Gina
Pérez Millares Carlos
Pocori Tedfilo
Quispe Gutiérrez Carmen Rosa
Rios Condori Pepita Yolanda
Rivera Casso Alejandra Lourdes
Rocha Velasco Omar
Salazar Rodriguez Ivan
Subiratz José
Yujra Mamani Carmen

Ingenieria

Alvarez Apaza René
Aliaga Rivera Angel
Astorga Sanjinés Edwin Ramiro
Balanza Erquicia Rodny
Canavire Pardo Freddy
Chambi Viraca Luis
Condarco Primitivo
Cruz Choque David
Espinosa Garcia Oscar
Martinez Mario Adrian
Mayori Machicado Alejandro
Montesinos Montesinos Marco A.
Parra Zeballos Roberto
Ramos Maita Angel
Rivera C. Ballesteros Grover
Rocha Valenzuela Jaime A.
Sanabria Camacho Fernando




Soliz Ruiz Eduardo
Yanaguaya Waldo
Yujra Alvarez Federico
Medicina
Aguilar Mercado Ximena
Aguirre Martinez Gloria
Alcézar Vargas Gladys
Alurralde Flores Rosario
Amaru Lucana Ricardo
Angus Ela
Barron Cuenca Jessika
Cortez Gordillo Jacqueline
Cuevas Heriberto
Jordan de Guzman Magdalena
Montafio Arrieta Rafael
Ticona Patricia Paola
Tirado Bustillos Noemf
Zarate de Calderén Eunice
Técnica
Alave Alavi Edwin Jesus
Aliaga Peralta Fernando
Gutiérrez Guachalla Marcelo
Heredia Vargas Oscar A.
Layme Velasco Simén
Miranda Montenegro Carlos David
Monasterios Peredo Gustavo
Onofre Montes Rafael
Quispe Arapa Emigdia Marina
Segales German
Secretaria Académica -UMSA
Chacon Franz
Romero A. Alvaro Christian
CIDES
Albarracin Jorge
Churata Tola Rogelio
Farah H. Ivonne
Gil Mauricio
NUfez del Prado José
Salazar De La Torre Cecilia

Federacion de Docentes — FEDSIDUMSA
Otero Nadiezda Marfa
Federacion Universitaria Local — FUL
Quispe Huanca Wilfredo
Estudiantes
Encinas Montero Sergio Ivan
Espinoza Condori Ivan
Gabriel Pairumai Nancy
Garcia Heredia Emilio
Gonzélez Méndez Salvador
Luna Choquetanga Toribio
Machaca Mamani Victor Hugo
Mamani Guarachi Pablo
Maquera Patzi José
Veizaga Sangueza Karina
Unidades administrativas
Cuenca Jorge - Departamento de Planificacion
Bosque Sanchez Hugo - Instituto de Desarrollo Regional
Garcia Vargas José - Asesoria Juridica
Lépez Martinez Claudia - Direccién Administrativa Financiera
Molina Avilés Marcela - Departamento de Personal Docente
Pacheco Diamantino Sergio - Asesorfa Juridica
Paravicini Hurtado Clifford - UMSATIC II
Yave Miranda Max - Acciones y Control UMSA
Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana

Quintanilla Echalar Rosario
DIPGIS

Albarracin Rodriguez Orlando
Chirico Moreno Ignacio
Clavijo Santander Johnny
Justiniano Boada Anavaleska M. J.
Limachi Espejo Milton
Morales Ninoska

Quispe Mamani Carlos Vidal
Quispe Quia Sandra I.

Silva Tintaya Edil Wilfredo
Tapia Quispe Virginia B.
Ticona Mamani Virginia
Valero Alanes Cinthia V.




Velarde Velarde Maria José
Villazén Fernando

Comité Civico
Pinto T. Félix

Yacimientos Petroliferos Bolivianos

Quispe Quispe Marcelino
Romero lllanes Teodoro

ADEP- UMSA
Guanca Eliseo

Médicos

Veizaga Sangueza Patricia
Villa Copalefio Luis Eduardo

NOMINA DE PARTIPANTES DEL PRIMER ENCUENTRO DE POSTGRADO
"HACIA LA CONSTRUCCION DE LAS POLITICAS DE POSTGRADO"
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evento realizado el 15,16 y 30 de abril de 2009

UNIDAD ACADEMICA NOMBRE DEL PARTICIPANTE
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Vicente Guerreros

Angel Ramos Maita
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Maestria en Ciencias de Gestion Industrial y Empresarial

Facultad Técnica

Maestria en Gestién del Mantenimiento
Unidad de Postgrado de la Facultad Técnica
Unidad de Postgrado de la Facultad Técnica

Facultad de Ciencias Geoldgicas
Maestria en Geopolitica de los Recursos Naturales
Maestria en Ciencias de la Tierra

Instituto Genética

Facultad de Medicina

Facultad de Medicina

Instituto de Genética Humana

Instituto Boliviano de Biologia de la Altura
Facultad de Medicina

Facultad de Medicina

Postgrado en Nutricion

Postgrado en Enfermerfa

Facultad de Medicina

Unidad de Postgrado Facultad de Medicina

Facultad de Odontologia
Especialidad en Ortodoncia y Ortopedia Dento Maxilo Facial
Facultad de Odontologia

Facultad de Ciencias Farmacéuticas y Bioquimicas
Maestria en Cs. Bioldgicas y Biomédicas

Instituto de Investigaciones Farmacéuticas y Bioquimicas
SELADIS

SELADIS

Facultad de Cs. Farmacéuticas y Bioguimicas

Facultad de Ciencias Sociales
Maestria en Sociologia
Carrera de Antropologia
Facultad de Ciencias Sociales
Facultad de Ciencias Sociales
Facultad de Ciencias Sociales

Héctor Hugo Birbuet Barrios

Cedric Rua Rodriguez
Gustavo Monasterios Peredo
Fernando Aliaga Peralta
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Carrera Ciencias Politicas
Facultad de Derecho y Ciencias Politicas
Facultad de Derecho y Ciencias Politicas
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